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| denna kartlaggning djupdyker ICA i &mnet svensk livsmedels-
produktion och dess vikt for en stark svensk livsmedelsforsorjning,
nationell och lokal ekonomi, sysselsattning och regional utveckling.
Flera intervjuer har genomforts med aktérer fran olika delar av
livsmedelskedjan i syfte att undersdka hur vi genom samverkan kan
skapa en stark svensk livsmedelsproduktion.

Delar av kartldggningen baseras pa en undersékning som har
genomforts av Verian pa uppdrag av ICA. Den bygger pa 4 240
intervjuer med den svenska allménheten 18-84 ar. Datainsamlingen
genomfordes i den slumpmassigt rekryterade Sifopanelen mellan
17 feb - 3 mars 2025.

Livsmedelsforsérjning - Den sammanhangande kedjan av
produktion, distribution och tillhandahallande av livsmedel till
konsument. Var livsmedelsforsérining visar vart lands kapacitet att
anpassa och utdka den egna livsmedelsproduktionen for att kunna
tillgodose invanarnas behov vid plétsliga kriser eller avbrott.

Livsmedelsberedskap - Planering och kapacitet hos aktorer i hela
livsmedelskedjan att hantera kriser eller plotsliga forandringar i
tillgang och efterfragan. Hur snabbt vi kan stélla om och garantera
tillgang till mat.

Livsmedelsproduktion - Hela kedjan fran ravaruproduktion till
fardiga livsmedel avsedda for konsumtion. Det inkluderar jordbruk,
bearbetning, féradling, forpackning och distribution av livsmedel.
En stark svensk livsmedelsproduktion framjar i sin tur den svenska
livsmedelsférsorjningen.
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Forord

Med denna kartlaggning vill vi ge en tydlig bild steg, men det behdvs fler atgarder for att bade starka
av nulaget och samtidigt peka pa vagar framat. hushallens ekonomi, den svenska matproduktionen och
Var ambition &r att inspirera fler - politiker, resten av livsmedelskedjan. Regeringens forslag om en
beslutsfattare och aktérer langs hela livsmedelskedjan tillfallig sénkning av arbetsgivaravgiften fér unga ar aven
- att tillsammans med oss verka for en starkare det ett steg i ratt riktning, men for langsiktiga effekter
svensk livsmedelsproduktion och en robust behovs langsiktiga I6sningar som varaktigt starker
forsorjningsféormaga. Pa sa satt kan vi se till att svensk foretagens konkurrenskraft. Att samtidigt forenkla de
mat blir ett sjalvklart val pa tallriken for fler svenskar. regelverk som i dag férsvarar och férdyrar arbetet langs
hela kedjan ar ett annat tydligt exempel pa insatser som
Att valja mat som ar producerad i Sverige ar att valja skulle géra verklig skillnad for féretag som vill investera,

kvalitet, god djurvalférd och en livskraftig landsbygd.
Det &r ett val som skapar jobb, starker var beredskap
och bidrar till bade lokal och nationell ekonomi. Nar vi
valjer svenskt gor vi darfor ett klokt val - for manniskor,
djur och natur, bade nu och i framtiden.

Men det krdvs mer an en allman valvilja och
engagemang for att fa mer svensk mat pa tallriken.
Sedan ett par ar pressas hela livsmedelskedjan

av kraftigt okade kostnader pa grund av en

inflation som ocksa inneburit minskad képkraft for
livsmedelskedjans slutkund, de svenska hushallen.
Lonsamheten for lantbrukare, producenter och
butiker har forsémrats, trots att svenska konsumenter
helst vill valja svenskt. Men nar farre har rad att valja
svensk mat minskar marginalerna for foretagen i

den svenska livsmedelskedjan och det blir svarare
att investera och utveckla verksamheter. Och utan
|6nsamhet riskerar vi pa sikt att f& se mindre svensk
mat i butikshyllorna. Vi kommer léangre fran malet om
okad sjalvforsorjningsgrad som finns i regeringens
livsmedelsstrategi och som dven ICA och andra i
livsmedelskedjan star bakom.

For att vanda utvecklingen kravs samverkan och
langsiktiga spelregler - och dar har politiken en
avgorande roll. En lagre matmoms ar ett viktigt

vaxa och bidra med mer svenskproducerad mat. De
signaler som nu kommer fran politiken att férenkla
reglerna for dagligvaruhandeln ger tillsammans med

sankt matmoms och sankta arbetsgivaravgifter for unga

skal till optimism.

Optimism praglar ocksa ICA:s eget arbete for att stéarka
svensk matproduktion. ICA samverkar bade nationellt
och lokalt med svenska producenter pa ett satt som
gor det mojligt for oss att erbjuda ett brett sortiment
av svensk och lokal mat samtidigt som det bidrar till
att utveckla bade lokal produktion i mindre skala och
storre produktion for hela den svenska marknaden.
Som dagligvaruaktor har, och tar vi pa ICA ett stort
ansvar. Men for att na hogt stallda mal for 6kad svensk
matproduktion behover
politiken, naringslivet
och andra aktorer dra
at samma hall. ICA
ténker fortsatta vara

en ansvarsfull och
konstruktiv kraft i

det arbetet.

Eric Lundberg, vd
ICA Sverige

ORELUND
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Svensk livsmedelsproduktion
viktig for konsumenterna

| en undersokning, gjord av Verian pa uppdrag av ICA, har vi fragat den svenska allméanheten 18-84 ar kring den
svenska livsmedelsproduktionen. Undersokningen baseras pa 4 240 intervjuer. Har presenteras nagra insikter:

89

skulle vilja att deras matbutik i ndgon ustrackning erbjod
fler lokalproducerade produkter fran naromradet.

48 procent av svenskarna handlar
svenskproducerade livsmedel varje gang de
handlar. Har nedbrutet pa aldersgrupper:

48% 53% 46% N4i%

18-29ar 30-49ar 50-64ar 65-84ar

Detta férknippar svenskarna framfor allt
med svenskproducerade livsmedel:

59% Néra nio av tio svenskar anser att ursprungslandet p&
de livsmedel de koper ar viktigt.
Bra Bra djur- Battre
ravaror valfard kvalitet

Livsmedel dar svenskarna ar osékra
pa ursprungslandet:

Livsmedel vi anser vara viktigast att
kdpa svenskproducerat ar:

N% 70% 169%

Notkott Mjolk, fil Flaskkott
och yoghurt

58% 51% @ 46%

Konserver Pasta Baljvaxter

Rotfrukter och vilda béar
ar de smaker som flest

(57 procent) férknippar
med svenskproducerat.

Nastintill alla svenskar (94 procent) tycker att det &r viktigt med

en stark svensk livsmedelsforsérjning. Anledningarna &r att:

For att gynna vara lokala
livsmedelsproducenter
och bénder

Vi ska vara val forberedda
for en potentiell kris

Det &r viktigt for miljon

Vi ska inte vara beroende
avimport
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53 procent av svenskarna tycker att det &r svart att hitta
lokalproducerade livsmedel i butik. Detta att jamfora med
svenskproducerade livsmedel som endast 10 procent
uppger att de tycker ar svart att hitta.

65 procent har samtidigt 1agt fértroende for att Sverige kan
forsérja oss med livsmedel vid en eventuell kris. De framsta
hoten mot var svenska livsmedelsférsorjning anses vara:

Konkurrens med o
utldndska producenter 61 /0

Lagt engagemang
D.v.s. att svenska allménheten

inte prioriterar att frdmja svensk
livsmedelsforsorjning

Minskad konsumtion p.g.a.
det ekonomiska laget

Minskat antal
livsmedelsproducenter
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Vad styr svenskarnas
val i butikshyllorna?

Enligt undersokningen ICA |atit gora sa kan vi se att svenskproducerade livsmedel

prioriteras, konsumeras och garna betalas mer fér. Samtidigt skiljer sig asikter, attityder och
konsumtionsvanor kring svenskproducerad mat at. For att skapa basta majliga forutsattningar
for en stark svensk livsmedelsproduktion behover vi férsta vad som driver konsumenterna. |
undersdkningen identifieras nagra personas baserat pa hur de resonerar - och vad som kravs

for att fler ska vélja svenskt.

Den yngre prisjéigaren (18-29 ¢r)

Unga vuxna ser ofta svenskproducerade varor som ett mer
miljovanligt val, men tycker ibland att det ar svart att veta

var de livsmedel de handlar faktiskt kommer ifran. Den yngre
generationen ar ocksa mest priskanslig, jamfort med andra
aldersgrupper. Darfor kan tydliga erbjudanden och kampanjer
pa prisvarda, svenska produkter vara avgérande for att fa fler
unga att valja svenskt.

Lokalpatrioten

Pa Gotland, i Jamtland och delar av Norrland &r man starkt
férankrad i lokala mattraditioner. Har upplevs det finnas starka
lokala mattraditioner, som ofta forknippas med smakerna
vilda bér eller rotfrukter. Manga ar dessutom villiga att betala
mer for att stodja livsmedelsproducenter i ndromradet, och de
har god koll pa var maten kommer ifran. Har tycks det alltsa
finnas ett genuint engagemang for - och stolthet éver - de
lokalproducerade ravarorna. For lokalpatrioten, likt i Gvriga
Sverige, verkar det ocksa vara viktigt att butikerna har ett néara
samarbete med lokala producenter. Pa ICA arbetar vi ocksa
med att lyfta sésongsanpassade ravaror och géra dem lattare
att hitta i butiken.

©

Den kvalitetsmedvetna
storstadsbon

Kvalitet och djurvalfard ar vad denna person forknippar med
svenskproducerade varor. De kdper redan mycket svenskt,

men vill ha &nnu fler alternativ for att kunna variera sig - och
efterfragar ett bredare sortiment av allt fran svenskproducerade
konserver till chark. For att den kvalitetsmedvetna storstadsbon
ska valja svenskproducerade livsmedel i storre utstrackning blir
det darfér viktigt med tydliga ursprungsmarkningar, liksom att
det finns ett stort utbud.

Den traditionella senioren (50+)

Bland &ldre kunder marks ett starkt engagemang for svenska
mattraditioner, samt en stor vilja att hitta det svenska
sortimentet. De ar ofta beredda att betala lite extra for
svenskproducerade varor i butiken. Samtidigt finns det vissa
kategorier, som fisk och chark, dar ursprunget upplevs som
mindre viktigt, vilket skulle kunna bero pa att dessa segment
historiskt har bestatt av manga importerade produkter. Fér den
traditionella senioren &ar tydlig markning en viktig parameter for
att inspirera till annu fler svenska val.
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Svensk matproduktion idag

| Sverige odlas och produceras fantastisk mat. Svensk mat som inte bara smakar gott utan ocksa goér gott fér manniskor,
djur och natur. Sveriges livsmedelskedja och matproduktion har starka férutsattningar att vaxa, vilket i sin tur skulle
innebara en starkare och mer robust livsmedelsberedskap. Men det finns utmaningar som behdver bemétas.

Eva RUlf, projektledare for svenskt, lokalt och ekologiskt pa ICA, ger sin syn pa detta.

Andel svenskt i var
kéttkonsumtion, 2024-2025 2 :

Kott- och fagelproduktion 2024 :

Svenskproducerat protein fordelat per djurslag

B s
B risderts

Notkreatur

1%

. Bredh BT Fagelkott  Griskott  Notkott  Lammkott
(matfagel)

Mejeriproduktionen 2024 ¢

57000ton | 16 000 ton 6900 ton 5900 ton 1200 ton

Konsumtions-  Syrade Ost Gradde Smor
mjolk produkter

“Vi har en hog svenskandel inom
konsumtionsmjcélk och fil, men lagre
inom ost, gradde och smor. Har finns
stor potential att 6ka andelen svenskt

”ldag producerar vi mindre &n vi
konsumerar av bade animaliska och
vaxtbaserade proteiner. Har finns
potential att dka produktionen.”

44

Andel svenska vaxt-

inom framfor allt ost” - Eva RUlf - Eva Rulf baserade proteiner i svensk

konsumtion 2024-2025 °
1Jordbruksverket: Animalieproduktion, ars- och 2 Svensk Fagel: Fagel i siffror 4 Jordbruksverket: Animalieproduktion, &rs- och manadsstatistik 2024
manadsstatistik 2024 3 Svenskt Kétt: Statistik om kott ® Svenskt Kétt: Statistik om kott
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Den svenska vaxthusodlingen av
atliga grédor domineras starkt

av gurka, tomat, kryddvéaxter och
kruksallat, som tillsammans odlas pa
cirka 90 % av den totala vaxthusytan
for samtliga kéksvaxter och bar.”

Andelen jordbrukare 6ver 65 ar okar.
Narmare 40 % av alla jordbrukare som drev
enskild firma var 65 ar eller aldre ar 2024. ¢

“Det finns ett stort behov av att fler, inte minst unga,
ska lockas till branschen. Det &r héga barriérer for
att starta ett lantbruksféretag och unga har séllan
mojlighet att ga in med eget kapital” - Eva Rulf “Vi skulle vinna pa att bygga ut véaxthus och odla fler sorters
gronsaker och bér for att fa en mer diversifierad produktion”

- Eva RUlf

Trots de senaste arens prisdkningar

pa livsmedel har [6nsamheten minskat
kraftigt i hela livsmedelskedjan - fran
jordbruket- och produktionsled, till
leverantdrsled och i dagligvaruhandeln. &

Importen 6kar - den genomsnittliga
arliga 6kningen har varit omkring
7-8 % mellan 2000 och 2019.°

Jordbruksmarkens anvandning 2024 (areal) Vad som produceras i hela Sverige

Valloch ;ﬂ Vall och grénfodervaxter, t.ex. en aker
gronfodervaxter ™ med grés och kléver som blir till djurfoder
Spannmal Ywe
l’g‘ Kor
Baljvaxter E% .
% Spannmal
Raps och rybs % .
. Potatis
Sockerbetor Ar 2024 ar den totala jordbruksmarken omkring
2 979 600 hektar, att jamféra med Sveriges
Potatis landyta som ar omkring 41 000 000 hektar.
¢ Jordbruksverket: Jordbruksféretag och féretagare 2024 8 SCB: Samre |énsamhet i livsmedelsbranscher 9 SCB: Import och export av jordbruksvaror och livsmedel
7 Jordbruksverket: Tradgardsodlingens produktion 2024 trots hégre matpriser 10 Jordbruksverket: Jordbruksmarkens anvandning 2025
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Svenskt tar ny plqt
fran lunchsalladen t||
fredagsbrickan

Aven om det idag finns en stark vurm for svenskproducerad mat, visar ICAs
foérsaljningsstatistik att manga valjer bort dessa till fordel for billigare, importerade
alternativ. Det finns livsmedelskategorier dar troskeln att valja svenskproducerat ar extra
hog, enligt undersoékningen ICA Iatit géra. Ofta handlar det om att det upplevs vara svart
att hitta svenska alternativ eller att det inte kanns lika viktigt i vissa segment. Har har
dagligvaruhandeln ett stort ansvar att 6ka bade utbudet och efterfragan.

Bild: Vindelns Rékeri utanfér Umed so.
producerar ICAs Vindelnrékta skinka.
Fotograf: Philip Avesand

Sdnkt troskel for den svensk-
producerade lunchsalladen

Var femte svensk upplever att det ar svart att hitta
svenskproducerade frukter och gronsaker, enligt Sifo-
undersokningen. For att gora det enklare arbetar ICA

aktivt med att fortydliga markningen och lyfta fram

svenska produkter. Markningen Fran Sverige, som ar
sprungen ur ICAs samarbete med LRF, hjadlper kunder att
hitta svenskproducerade alternativ. Idag bar éver 12 000
produkter denna markning, varav 6ver 1 000 ar frukter och
gronsaker. ICA for ocksa kontinuerliga dialoger med svenska
odlarféreningar for att 6ka bade volym och utbud av svenska
ravaror. Ett viktigt steg i arbetet ar att forlanga séasongen for
svenskt genom smartare forvaring och lagring.

- For att svensk produktion ska kunna 6ka kravs det att

det finns svenska varor att kdpa i butikerna. Vart ansvar

ar att stalla krav pa svensk ravara, aktivt leta efter svenska
leverantorer och hjdlpa dem att komma igang samt att stotta
producenter att vaga investera i, satsa pa och konvertera till
svensk ravara, séger Eva Rulf, projektledare for svenskt, lokalt
och ekologiskt pa ICA.

Svenska ost- och charkbrickan -
med potential att véixa

Ost och chark ar tva kategorier dar var femte svensk tycker att
det ar mindre viktigt att kopa svenskproducerat. En férklaring
kan vara att dessa kategorier historiskt sett dominerats av
importerade produkter. For en 6kad efterfragan har ICA
satsat stort pa att visa bredden och kvaliteten hos sina
svenska leverantérer. Konsumenter ar redo att vélja svenska
alternativ - bara de far ratt stdd och information. Och
resultatet? Andelen svenskproducerad paldggschark inom
ICAs egna varor har markant 6kat under aren och ligger idag
pa 90 procent.

.~ 90%

| 3 Idag ar andelen svenskproducerad
j palaggschark inom ICAs egna varor

\ / 90 procent.
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52%

uppger att tydligare information om vad
som &r svenskproducerat skulle kunna fa
dem att oftare handla sddana livsmedel,
enligt undersékningen ICA latit gora.

- En stor del av vart ansvar handlar om att hjélpa och
inspirera konsumenter att valja svenskt. Utdver att guida
kunden till ett svenskt val, behover vi ocksa inspirera
och tydligt argumentera for vikten av att valja svenskt.
Har kravs tydliga markningar, tydlig férpackningsdesign,
marknadsforing och PR, sager Eva RUlf, projektledare for
svenskt, lokalt och ekologiskt pa ICA.

o on iy gt /ICH
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Bild: Grilloms gard som samarbetar
med ICA Kvantum Solleftea.

Lokalt i fokus = ICA-handlarnas
insatser for att inspirerastill
ndrproducerade val

Intresset for lokalproducerat ar stort i hela landet. Trots ett rikstackande intresse skiljer
sig lansborna at i hur ofta de handlar lokalproducerat. Utbud och kunskap &r tva

faktorer som kan spela in. | undersdkningen framkommer det ocksa att |&n med starka
mattraditioner tenderar att handla mer lokalproducerat. Har &r tre goda exempel pa hur
ICA-handlare runt om i landet arbetar med att fa svenskar att dta mer svenskproducerat:

ICA Kvantum Huskvarna

Lokala marknadsdagar
driver svenskproducerat

Pa ICA Kvantum Huskvarna har man
l&dnge funderat pa hur lokala leverantérer
bast kan lyftas fram i konkurrens med
storre, etablerade varumarken. Nar

landshévdingen for tre ar sedan bjod in till

mote om den lokala livsmedelsstrategin
vittnade flera lokala producenter om

hur svart det &r att na ut till de storre
butikerna. Detta vackte en drivkraft hos
ICA-handlaren Peter Silfverhjelm som
bestamde sig for att gora nagot at saken.

- Jag kénde direkt att “Ni maste ju synas

i butik och vi maste tillsammans se till att
era varor saljs”, sager ICA-handlaren Peter
Silfverhjelm.

Resultatet blev lokala marknadsdagar som
nu anordnas i butiken fyra ganger om aret.

Vid varje tillfalle bjuds narmare 15 lokala
leverantorer in for att mota kunderna.

Under dessa dagar far producenterna
mojlighet att presentera sina produkter,
ber&tta om sin produktion och lata
kunderna provsmaka. Responsen har varit
enormt positiv och gett manga mindre
aktorer en tydlig skjuts framat. Butiken
ser tydligt hur forsaljningen 6kar nar
marknadsdagarna drar i gang

och hur engagemanget

for lokalproducerat véxer

bland kunderna.
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Bild: Peter Silfverhjelm, ICA-handlare Bild: Fran lokal marknadsdag

ICA Kvantum Sollefted

Lokala samarbeten
mojliggor mer lokalt kott

Pa ICA Kvantum Solleftea har ICA-
handlaren Ulf Schon hittat ett nytt
satt att erbjuda lokalt kott i butiken.
Genom ett samarbete med Grilloms
\/ gard, som levererar mjolk till butiken
Pheses— | via Norrmejerier, kan butiken nu ocksa
L«“”%ﬂdmmctk erbjuda lokalproducerat kétt fran garden.
Déar véxer korna upp pa garden, levererar planeras att fortsatta nagra ganger om
o : 2 T mjolk och blir s& smaningom lokalt kott. aret, anpassat efter sésong och kundernas
> X AS ? — e : - e efterfrdgan. Ulf tror att intresset for lokala
r ¢ B 1 : - Bland det viktigaste for mig &r att det gar produkter kommer att 6ka och ser en
or jordbruken. Jag vet att det ar tufft stor potential i att fortsatta
fér manga bonder idag och funderade pa utveckla samarbetet med
hur vi skulle kunna hitta vagar dar vi kan lokala producenter.

\ 2
/ ‘%‘ *"5_% \ stotta dem och deras verksamhet, séger
L %m ICA-handlaren Ulf Schon.
Responsen fran kunderna har varit
mycket positiv. Det finns ett stort varde i
det lokalproducerade - sarskilt nér man
uppmarksammar det i butiken. Initiativet

av svenskarna anser att konkurrens
fran utldndska producenter hotar den
svenska livsmedelsforsorjningen.

Bild: Marta, lokal bonde fran Grilloms gart
Bild: UIf Schén, ICA-handlare
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ICA Kvantum Emporia

Utbildar medarbetarna i

svenska och lokala révaror

Pa ICA Kvantum Emporia arbetar ICA-
handlaren Johanna Isaksson aktivt med att
framja den lokala livsmedelsproduktionen.
Genom att |ata butiksmedarbetare och
lokala producenter inspirera och utbilda
varandra skapas en starkare koppling till
det lokala utbudet. Bland annat anordnas
utbildningar for medarbetarna, dar lokala
leverantdrer delar med sig av kunskap - nu
senast av Vagga, tillverkare av rokt lax, och
Malmé Chokladfabrik.

- Jag tror mycket pa att det &r viktigt att
fa traffa lokala leverantdrer, hora deras
historia, hora om hur de jobbar och se
verksamheten for att fa en 6kad kunskap
om var svenska livsmedelsproduktion
och varfor den ar sa viktig. For vara

For maten, ‘M

mdéinniskan
ocn MljéN

medarbetare ar det ocksa nagot speciellt

med att fa "uppleva” leverantérernas

engagemang och stolthet. Det inspirerar

och bidrar till att de i storre utstréckning

aven uppmuntrar vara kunder att vélja

svenskt, sdger ICA-handlaren Johanna

Isaksson.

Utover utbildningarna anordnar ocksa
butiken lokala veckor, samt olika
temafestivaler i syfte att lyfta det lokala
sortimentet. | ar &r planen bland annat
att anordna en dryckesfestival med lokala
dryckestillverkare, och en

ostfestival med bade sma

och stora leverantérer.

Bild: Johanna Isaksson, iCA-handlare

ICA Gotes Allkdp Brosarp

Tekniska I6sningar sprider kunskap
om det lokala sortimentet

Hos ICA-handlaren Mattias Liljegren mots
kunderna, sedan ett ar tillbaka, vid entrén
av en uppmaning att skanna en QR-kod
for att upptécka butikens egna “lokala
hjaltar”. Med hjalp av tjansten Néarvaror
fran TracTechnology 6ppnas en interaktiv
karta som visar butikens cirka 25-30
lokala leverantorer. Ett klick leder direkt till
leverantorens hemsida, dar kunden kan
lara kdnna deras historia och verksamhet
pa djupet.

Idén om att sprida det lokala sortimentet
tog extra fart 2018, nar Mattias sjalv
kopte en gard och borjade sélja kott fran
bonden som arrenderade hans mark.
Det blev en 6gonéppnare for hur manga
andra lokala varor som fanns att lyfta
fram. QR-koden &r dock bara en del av

butikens helhetsgrepp for att framja
lokala producenter och deras produkter.
| ICA-bladet, som skickas ut varje vecka,
lyfts en lokal produkt fram pa forstasidan
under “Veckans lokala”.

Responsen har varit mycket positiv

- bade fran leverantérerna och fran
kunderna. Manga kunder har uttryckt
sin uppskattning over att de lokala
producenterna nu fatt 6kad synlighet.

Mattias rad till andra handlare &r lika
sjalvklart som konkret:

- Titta i din egen butik. De lokala
alternativen finns ofta redan

dar - det géller bara att se

dem och lyfta fram dem.

Bild: Mattias Liljegren, iCA-handlare
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Intervju med innovationschefen pa ICA Véaxa:

Vad ater och
producerar vi

20447

1/ 47//7//117 ST 787777711 /1 [8777//11) /547771117 2/1/87/7//4/7 4

Manga av dagens mal for livsmedelsproduktion, hallbarhet och hélsa stracker sig till 2030.
Men hos ICA Vaxa, dar fokus ligger pa att framtidssakra bade ICAs produkter och hela
matsystemet genom innovation, ar siktet installt pa 2044. Exempel pa omraden som gar
bortom 2030 ar labbodlat kott och fisk, regenerativ odling och personaliserad halsa.

- Vi behover kunna driva fragor pa bade kort och lang sikt. 2030 &r en viktig milstolpe
men markerar inte en malpunkt for ett hallbart matsystem, utan att vi har

kommit en bra bit pa vagen. Vi behéver ett langsiktigt och positivt
synsatt pa att det gar att driva férandring och en tydlig
malbild att stradva emot, bland annat genom innovation,
sager Sofia Steinwall, innovationschef pa ICA Vaxa.
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Hybridprodukter - identifierat

Framtidens livsmedelsstrategi
framtidsomrade

kréaver innovation

ICA Vaxa har ocksa identifierat en stor marknad for sa
kallade hybridprodukter.

Pa samma satt som Sofia upplever att strategier idag riskerar
att bli for kortsiktiga, upplever hon att begreppet innovation
tvartom kan uppfattas som for framatlutande. Ofta tenderar
innovationsteam att hamna pa en egen 6 i verksamheten. P3
ICA arbetar Sofia och hennes team integrerat, nara affaren
och de verksamhetsndra omradena.

- | takt med att allt fler byter ut traditionella kottalternativ
mot vaxtbaserade alternativ, kan vi ocksa 6ka exempelvis
andelen baljvaxter som bidrar med mycket ur ett
halsoperspektiv. Livsmedel som tidigare enbart bestatt av
- En hallbar och halsosam livsmedelsstrategi &r en komplex animaliskt protein kan idag géras bade mer naringsrika och
uppgift som kraver innovation som ligger ndra manniskors mer hallbara genom att kompletteras med gréna proteiner,
vardag. Vi fokuserar just nu mycket pa sdger Sofia.

forflyttningar inom populdra kategorier som
kott, mejeri och frukt och gront - omraden
som bade har stort klimatavtryck, men ocksa
ar viktiga utifran ett halsoperspektiv. | det
arbetet behover vi jobba nara kategorichefer

Smak och kundupplevelse
ot et e oo o oMM alitid att vara avgorande
ryneverden st - covenoncer fOr aitt lyckas inspirera fler aitt vilja
héllbar och hélsosam mat.

guida i butik, sager Sofia.

Om ICA Vdxa 3D-printad lax, alternativ kakao

Kommande lagstiftnin
2 2 och labbodlade koéttbullar?

Ett langsiktigt ténk behovs av flera skél - inte minst

med tanke pa de manga nya regelverk som &r pa vag.

Exempel pa det &r lagstiftningen PPWR, Packaging
and Packaging Waste Regulation (SE: Férordningen
om férpackningar och férpackningsavfall), inom
férpackningar samt Konsumentmaktsdirektivet

for hallbarhetspastaenden. For att framtidssakra
sortimentet maste det anpassas och justeras i takt
med dessa férandringar. Vi ser det som en mojlighet

och aven en kélla fér nya innovationsomraden.

ICA Vaxas fokus ar att framtidssakra ICAs produkter och
matsystemet genom att skala upp nya innovationer.
Uppdraget innebaér alltifran att identifiera och coacha
startups med nya innovationer, till att gora trend-

och omvarldsanalyser med fokus pa hallbarhet och
teknik. ICA Véxas team arbetar nara forskning och
forskare. Den langsiktiga malsattningen ar

att framtidssakra ICAs utbud och ta en

ledande roll i omstallningen till ett

hallbart matsystem.

Bild: Sofia Steinwall, innovationschef pa ICA Vaxa

Kontinuerlig omvarldsbevakning, samarbeten med startups
och forskare ar centrala delar i ICA Vaxas arbete med att
identifiera relevanta trender och utveckla ténkbara framtids-
scenarier. Malet ar att styra vart livsmedelssystem i en mer
hallbar och halsosam riktning. Sa vad kan man se i spakulan
om hur vi kommer att dta och producera livsmedel 2044?

- | framtiden kommer vi dta mer vaxtbaserat, mer varierat
och anvanda flera olika proteiner, bade fran faltet, land,
havet och labbet. Den lantbrukare som idag kanske bara har
mjolkkor, kommer dven odla havre, emmer och hampa i ett
regenerativt matsystem. Och déar vi bade kommer behéva ta
vara pa naturens egna resurser och experimentera fram nya
produkter och tekniker, sager Sofia.

Sd vad behovs?

- For att underlatta for smaskaliga livsmedelsproducenter
behovs politiska forandringar. Det maste bli enklare att soka
och fa stéd, men vi behoéver ocksa lattnader i exempelvis
rapporteringskraven, sager Sofia.

Sofia avslutar med att smak och kundupplevelse alltid
kommer att vara avgérande for att lyckas inspirera fler att
valja hallbar och halsosam mat.
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Svensk ravara i fokus -
producenternas utmaningar
och mojligheter

Bra ravaror, bra djurvélfard, battre kvalitet 'J_'bv\éinliqt - det ar hur de flestas
svenskproducerade livsmedel. Den.svens 1 duk
oss med mat, samtidigt som den skapar jobboch stérke"f*-‘g

| : ‘f har potential att
stdrkas. Har foljer nagra intervjue d | Ice a i "'o'r att utveckla sin
‘Lk. . ‘
“&

for att fa basta mojliga

li del duktion. Vilka ut n
ivsmedelsproduktion. Vilka utmani gat 3

férutsattningar att kunna utveckla ocly "(—

Knutstorps gard

Pa Knutstorps gard i Blekinge har Hakan Danielsson

sedan 2018 breddat den traditionella potatis- och
spannmalsodlingen med olika grénsaker for att battre
matcha gardens jordman och 6ka produktionen. Bland
annat med den ofta Asien-férknippade kalen pak choi -
nagot han dessutom var forst i landet med att odla i storre
skala. Sedan dess har han successivt 6kat volymerna, tack
vare leveranser med hog kvalitet och palitlighet till sina
kunder.

For att utveckla produktionen fokuserar Hakan ocksa pa att
férldnga odlingssdasongen sa mycket som majligt. Varje ar
utmanar han sig sjalv att skoérda tidigare pa varen och langre
in pa hosten - allt for att kunna erbjuda palitliga leveranser
och 6ka tillgangen pa sina gronsaker. Garden har aven
investerat i UV-behandling av bevattningsvattnet, insektsnat,
solel till packeriet och noggrann planering av odlingsvolymer
utifran efterfragan, allt for att minska svinn, hoja effektiviteten
och livsmedelssakerheten.

Enligt Hakan &r de stérsta hindren for framtida utveckling
den omfattande byrakratin och de regelverk som skiljer
Sverige fran 6vriga EU. Sarskilt de omfattande regelverk
som gor det svart att framja arbetskraft och fa tillstand att

med stod
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arbeta i Sverige, samt lagstiftningen kring vaxtskyddsmedel
som begransar handlingsutrymmet kraftigt och gor det

svart att konkurrera pa lika villkor. Hakan befarar att detta
kan avskréacka nasta generation fran att vaga satsa pa
lantbruket - nagot som i férlangningen riskerar att hota bade
landsbygden och var sjalvforsorjning.

- Det farliga &r nar spelrummet fortsatter att krympa. Det i
sig hammar ju en framtida generation livsmedelsproducenter
fran att vaga eller makta med att férverkliga sin drom,
forklarar Hakan.

==

iNg

Jag énskar se en instéilir
déir producenten ses som en
samhdillsnyttig aktér och mots

snarare én fler regler

Framat ser Hakan ett behov av tydligare politiska spelregler
som gynnar livsmedelsproducenter. Han efterlyser en
installning dar producenten ses som en samhallsnyttig aktor,
och mots med stod snarare an fler regler.

- Vi har fantastiska forutsattningar att producera mer
livsmedel an vi gér idag. God vattentillgang i férhallande

till odlingsyta, ravaror av hog kvalitet, ett gynnsamt
odlingsklimat och aven en stark teknikutveckling. Tillsammans
med den véxande efterfragan pa svenskproducerat har vi alla
mojligheter att starka den svenska livsmedelsproduktionen

- vi behover bara fa ratt politiska hjdlpmedel for att kunna ta
vara pa den potentialen, avslutar Hakan.
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Scanfjord

Runt 6n Orust i Bohuslén driver Scanfjord sedan 1979 Sveriges
i princip enda kommersiella odling av repodlade blamusslor.
Tidigt 70-tal upptackte oceanografen Joel Haamer att
musslor kunde odlas aven i svenska vatten, efter att ha fatt
fastvuxna musslor pa sina egna matinstrument. Inspirerade av
upptackten startade Anders Granhed och hans kompanjon en
kommersiell produktion. Idag skérdar Scanfjord omkring

2 000 ton MSC- och KRAV-certifierade musslor per ar - en
volym som fa andra kan matcha.

Bldmusslan &r inte bara god att ata, utan ocksa en
miljovardare i skargarden. Genom att filtrera alger och ta
upp naringsoverskott bidrar den aktivt till syresatta och friska
flordar.

Bland konsumenter har efterfragan pa musslor 6kat stadigt
sedan Scanfjord gjorde entré pa marknaden - fran total
avsaknad till att musslor idag ar en sjélvklarhet bade pa
restauranger och i butik. Trots framgangen utmanas svenska
odlare med konkurrens fran billigare danska, bottenskrapade
musslor som ofta saknar MSC-méarkning och ar rodlistade i
WWEFs fiskguide. For att starka sitt varumarke har Scanfjord
sedan lange certifierat sin odling med MSC och KRAV, och
arbetar nu for att lansera “Bohusléns blamusslor” som nyligen
blivit en skyddad beteckning, med skéarpta krav pa bade
kvalitet och ursprung.

En annan utmaning som Anders och hans team brottas
med ar konkurrensen om odlingsytor. Musselodlare i Sverige
konkurrerar om vattenomraden med fritidsbatar, naturvard
och andra marina intressen.

- Utan 6kad tilldelning av odlingstillstand har vi sémre chans
att utveckla och expandera var produktion. Har behéver det
ske en férandring, férklarar Anders.

Framat vill producenten fortsatta paverka regelverk och
myndighetsutévning, och betonar samtidigt vikten av att
oka kunskapen hos grossister och fiskhandlare. Med bevisad
langsiktighet, miljonytta och en véxande marknad ser de en
stark framtid fér svensk musselodling - en verksamhet som
kan vaxa, bara ratt forutsattningar ges.

Orelund

Odling av dpplen har en lang tradition pa garden Orelund
utanfér Simrishamn i Skane. Redan vid slutet av 1800-talet
planterades de forsta dppeltraden och pa 1970-talet var
gardens verksamhet helt inriktad pa frukt. Sedan 2020

driver systrarna Madeleine och Alexandra Nilsson garden
Orelund, och utéver frukt odlas det ocksa mycket bar och
olika grénsaker. Det som produceras saljs till ICA och andra
grossister, men ocksa i gardens egen butik som alltid erbjuder
ett utbud i sésong.

Klimatférandringar, frost, skadedjur och relativt fa godkénda
vaxtskyddsmedel &r stora utmaningar for Orelund. Att

anda kunna leverera svensk frukt krdver nya arbetssatt och
uppfinningsrikedom. Madeleine betonar ocksa vikten av
samarbete och ett starkt natverk mellan odlare, butiker och
grossister for att lyfta fram de svenska produkterna.

, , Det handlar om att hela

tiden jobba smartare och mer
hdlibart, bdde ekonomiskt
och miljiémdissigt

Madeleine och hennes syster satsar mycket pa att utveckla
bade teknik och odlingsmetoder. De féryngrar trad,

anvander droppbevattning for att spara vatten, och styr
naringstillforseln effektivt. | vaxthus och odlingstunnlar jobbar
de med biologisk bekdmpning for att minska behovet av
kemiska véxtskydd. En femtedel av gardens elférbrukning
kommer fran solceller och 6vrig el kommer fran férnybara
kallor som sol, vind, vatten och biobransle.

- Det handlar om att hela tiden jobba smartare och mer
hallbart, bade ekonomiskt och miljdmassigt, sdger Madeleine.

Det finns nagra saker som hon vill att konsumenterna ska
férsta om svensk appelodling som kanske inte alla vet.
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- Det ligger mycket arbete bakom ett apple, vi jobbar ett helt
ar for att kunna skdrda det. Och sen handplockas alla dpplen
och hanteras for hand. Svenska dpplen ar mer kénsliga for
stotar pa grund av tunnare skal, sa det ar viktigt att vara
forsiktig i alla led sa de &r bra nar de kommer ut i butik.

Madeleine forklarar att det &r viktigt att fortsatta producera
svensk frukt och gronsaker av flera skal.

- Det ger lokala jobb, haller landskapet levande och

minskar transporterna. Om vi inte hade en inhemsk
livsmedelsproduktion skulle det inte finnas mat till alla i
Sverige. Vi mérker ocksa att kunderna uppskattar att kunna se
varifran frukten och grénsakerna kommer, sdger Madeleine.
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Forskarintervju med Elin ROos:

Vi kan och ska

producera mer mat,

men det ska vara
bra mat

| Sverige har vi goda forutsattningar att producera mat for vart eget behov och dven
for export. Klimatférandringarna gor det svarare att odla i manga delar av varlden, inte
minst runt Medelhavet, medan Sverige férhoppningsvis inte drabbas lika hart. Sverige
ar en liten jordbruksnation ur ett globalt perspektiv, och vart bidrag till den globala
livsmedelsférsérjningen kommer alltid att vara begransat, men det hindrar inte att vi
ser till att producera sa mycket livsmedel som vi kan.

- Vi bor ta vara pa vara méjligheter att producera mer
mat i Sverige. Och det handlar forstas om att forsorja

oss sjalva, men om vi aven kan bidra till den globala
livsmedelsférsorjningen ar det ocksa bra, sager Elin R66s,
forskare pa SLU Uppsala.

Idag ar alkohol, snus och godis stora exportprodukter som
inte bidrar positivt till den globala livsmedelsférsérjningen.

- Vi har ett ansvar att se till att var livsmedelsproduktion
bidrar till en hallbar och hélsosam livsmedelskedja. Vi skulle

till exempel kunna producera betydligt mer frukt och gront &n

vi gor idag, sager Elin R60s.

Dagligvaruhandeln och politiken har stor makt att
styra utvecklingen mot en mer hélsosam och hallbar
matkonsumtion - inte minst genom att underlatta for
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konsumenter att gora bra val. Exempel pa olika politiska
styrmedel ar olika typer av skatter och subventioner,
regleringar och informationsinsatser. Ett tydligt politiskt
ledarskap ar ocksa viktigt.

- Vi behéver skapa battre majligheter for fler
livsmedelsproducenter, dar vi gynnar bade deras produkter
och produktion, och stétta dem i att fortsatta utveckla sina
verksamheter. Att det finns manga olika producenter &r
valdigt viktigt for var resiliens, séger Elin R60s.

De groédor och animalieprodukter som produceras i Sverige
idag racker till hela Sveriges befolkning och mer dartill.
Men enligt Elin R60s &r en av utmaningarna att vi hanterar
var livsmedelsproduktion pa ett ineffektivt satt. Dessutom
behover vi se till att produktionen blir mer hallbar.

TOPP TRE, ENLIGT ELIN ROOS:
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Peter Kullgren,
Sveriges landsbygdsminister:

Det behover bl
enklare att vara en del
av livsmedelskedjan

Torkan 2018, pandemin och ett oroligt

omvarldslage med krig har enligt

landsbygdsminister Peter Kullgren (KD)

bidragit till ett férnyat fokus pa den

svenska livsmedelsproduktionen. Tidigare

i ar presenterade regeringen darfor Livsmedelsstrategin
2.0 - en uppdaterad strategi med malet att skapa

en konkurrenskraftig, Idnsam och hallbar svensk
livsmedelsproduktion.

Framat ligger ett starkt fokus pa att underlatta for
livsmedelskedjans alla aktorer - inte minst fér att svenska
producenter ska kunna konkurrera pa samma villkor som
producenter i andra lander. Sa hur skapar vi basta majliga
forutsattningar for att starka deras verksamhet?

- Vi har bland annat sett dver hur ekonomiska stéd nyttjas
vilket har inneburit att vi har kunnat skicka 750 miljoner
kronor till primarproducenter. Jag vet inte nar det hande
senast. Vi arbetar ocksa med regelférenklingar. Bland
annat gar regeringen vidare med ett antal av de férslag
som presenterades i utredningsbetédnkandet En ny
kontrollorganisation i livsmedelskedjan, med malet att 6ka
kvalitet och likvardighet i tillsynen, séger Peter Kullgren.

Under aret har matpriserna varit en hégaktuell fraga och
manga valjer den billigare, importerade maten i stallet for det
dyrare, svenskproducerade alternativet. Men vad har ICA och
andra livsmedelsbutiker for ansvar i detta?

- Att det I6nar sig att producera svenska produkter ar
avgorande for att 6ka livsmedelsproduktionen. For att det
ska vara mojligt behdver det finnas en efterfragan och har
har ICA ett viktigt ansvar. Man behover lyfta fram svenska
produkter och goéra det enkelt att vélja svenskt. Mycket
handlar om att hjalpa och styra konsumenterna for att starka
det svenska, sdger Peter Kullgren.

SCB presenterade hosten 2024 siffror som visar att
I6nsamheten i alla delar av livsmedelskedjan har minskat
kraftigt under de senaste aren. Samtidigt ar [6nsamhet
avgorande for att livsmedelskedjans aktorer ska kunna
utveckla sina verksamheter. Hur ska man sékerstalla att alla
delar i livsmedelskedjan ska fa rimlig ersattning och kunna
utveckla sin verksamhet?

- Fran politikens sida &r vi val medvetna om detta. Det &r
darfor vi nu i budgeten goér en rad konkreta satsningar som
bland annat syftar till att starka lonsamheten. Vi sanker
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matmomsen, sanker arbetsgivaravgiften for unga, 6kar stédet
till norrlandska boénder och ersatter svenska mjolkbonder

for beteskravet. Som ett led i att 6ka I6nsamheten ser vi en
strukturférandring och effektivisering i hela kedjan dar gardar
blir stérre men farre. Samtidigt ar det viktigt for beredskapen
att vi har manga olika producenter. Har ar mitt mal att de
mindre producenterna ska kunna skapa sig en stark nisch och
produkt for att klara sig pa marknaden, sédger Peter Kullgren.

Avslutningsvis - om vi blickar framat 10-15 ar i tiden,
hur ser landsbygdsministerns vision om var svenska
livsmedelsproduktion ut?

- Utifran hur utvecklingen av produktionen ser ut i andra
lander skulle jag vilja se en 6kad svensk produktion. Det
handlar om miljé- och klimataspekter, om djurvalfard samt
om att motverka antibiotikaresistens. Vi ska ha en sa hég
livsmedelsproduktion att vi kan exportera vara produkter
utomlands. Vart land har genuint goda férutsattningar for viss
produktion som vi &nnu inte till fullo har tagit vara pa, sager
Peter Kullgren.

Kullgren menar att vi inte kommer kunna producera alla
livsmedel, men att var produktion ska bli starkare dar

vi har bra forutsattningar. Det handlar om till exempel
animalieproduktionen eftersom odling av vall fungerar bra
i Sverige.

- Med tanke pa klimatférandringarna kommer allt storre
delar av Sverige kunna odla fler grédor. Det kommer bli for
varmt i andra lander och vi har goda forutsattningar att

férse den globalt vaxande befolkningen med bra mat. Vi har
ocksa ett ansvar gentemot vara medmanniskor att producera
mat om vi kan det. Jag skulle sédga att framtiden for den
svenska livsmedelsproduktionen ar valdigt ljus, avslutar
Peter Kullgren.
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Raraka pa jorddrtsskocka med
Karl-Johansvamp och lingon

Portioner: 4
Tid: under 60 min

Sallad

1 bananschalottenlkar
125 g strimlad gronkal
2 msk rapsolja

2 tsk rédvinsvinager
salt

peppar

Svampkram
1 gul lok
1 vitloksklyfta

250 g farsk Karl-Johan-
svamp (eller 30 g torkad)

2 msk smor

ca ldlvispgradde

Raraka

300 g jordartsskocka
900 g fast potatis
1tsk salt

Till stekning

1/2 dl rapsolja

50 g smor

Till servering

Farska eller frysta och
tinade lingon

Tina lingonen om dom é&r frysta.

Sallad: Skala och hacka I6ken fint. Blanda olja, vindger och
vand ner |6ken. Lat sta medan resten tillagas och vand sist ner
gronkalen. Krydda med salt och peppar.

Svampkram: (BlI6tldagg svampen om den &r torkad.) Skala och
skiva |6k och vitlok. Skiva svampen och stek allt pa medelvérme
i smoret tills det far en fin farg. Hall pa gradden och lat koka
upp, lat koka ca 5 minuter under lock. Mixa slatt i en blender och
krydda med salt och peppar.

Raraka: Skala skockorna och potatisen och riv grovt. Blanda med
salt. Vrid ur rivet i en ren kokshandduk.

Hetta upp en stekpanna med lite av oljan och smoret. Lagg i Va
av rivet (for 4 port) i ett tunt lager. Tryck ut rarakan samtidigt som
pannan skakas och stekspaden skjuts under rarakan sa att den
inte fastnar. Stek pa medelvarme 4-5 minuter per sida.

Servera rarakorna med svampkram, sallad och lingon.
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Wontonsoppa
med kantareller
och pepparrot

6 portioner
Tid: 6ver 60 minuter

Wonton

2 vitloksklyftor

2 tsk riven ingefara
2 salladslokar

300 g flaskfars

1 msk japansk soja
1 msk sesamolja

2 tsk majsstarkelse
1 tsk strésocker

2 krm mald svartpeppar
2 krm salt

spritspase

30 wonton-plattor
(degplattor)

Buljong

7 cm farsk ingefara

3 vitloksklyftor

18 dl kycklingbuljong
2 msk asiatisk fisksas

2 tsk japansk soja

Till servering
3 pak choi

250 g farska eller 150 g
frysta kantareller

2 msk smor
100 g farsk pepparrot
1 kruka graslok

4 portioner aggnudlar
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Tina kantarellerna pa hushallspapper (om de &r frysta).

Wonton: Skala vitlok och ingeféra och riv dem fint pa ett rivjarn.
Skolj, ansa och hacka salladsloken fint.

Blanda vitlok, ingefara, salladslok, flaskfars, soja, sesamolja,
majsstarkelse, socker, peppar och salt till en jamn fars. Lagg farsen
i en spritspase.

Spritsa, en dryg teskedsstor, klick fars i mitten pa varje degplatta,
blot kanterna pa degplattan med lite vatten, sa att de kan limma
ihop med varandra. Vik 6ver degplattan pa diagonalen till en
triangel och tryck ihop kanterna. Vik ihop langsidan och tryck ihop
dndarna (bl6t eventuellt lite till), sa att det blir som en tortellini.

Lagg alla wontondumplings pa en tallrik med bakplatspapper och
stall in dem i kylen.

Buljong: Skala ingefaran och vitloken. Skiva ingefaranica 1/2
cm tjocka skivor. Krossa vitloksklyftorna. Koka upp buljongen
tillsammans med ingeféra och vitlok. Koka sakta i 15 minuter. Lat
buljongen sta och dra i 15-20 minuter.

Sila buljongen i en annan kastrull. Tillsatt fisksas och soja.

Till servering: Satt pa en stor, vid gryta med saltat vatten. Ansa
och dela pak choien pa langden. Koka pak choien i vattnet i

ca 2 minuter. Ta upp dem med en halslev och lat rinna av pa
hushallspapper. Spara vattnet i grytan till wontonkoket.

Ansa och putsa kantarellerna (om de &r farska). Stek kantarellerna
i smor i en stekpanna och krydda med salt och peppar, hall dem
varma.

Skala och riv pepparroten grovt pa ett rivjarn. Skar grasloken i 3
cm langa bitar.

Wonton: Koka wontons i vattengrytan tills de flyter, da ar de klara.
Ta upp dem med en halslev och lagg pa en stor tallrik.

Buljong: Koka upp buljongen.

Till servering: Koka nudlarna enligt anvisningen pa
forpackningen. Hall av nudlarna i ett durkslag.

Fordela nudlarna i 6 varma, djupa tallrikar. Ldgg en halv pak
choi vid sidan av nudlarna. Lagg 5 wontons pa nudlarna. Férdela
buljongen 6ver och stroé pa kantareller, pepparrot och graslok.






