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Bra resultat och dkade marknadsandelar

Okad nettoomsaéttning och rorelseresultat _ Q2 200 Q2 208

»  Nettoomséttning +2,7% Nettoomsattning eoleee] 25542 2T
+ Rorelseresultat* +10% justerat for integrationskostnader 2015. Rorelseresultat* 1154 o8 133

Battre rorelseresultat* i alla segment férutom ICA Banken Rorelsemarginal* 4.4% 4.0% 0.4 pp
+ Logistikkostnader i Sverige fortsatt relativt héga T
Handelser

. Mkr %
* inkClub avyttrat 28 000 4.6
* Ny CDO, Chief Digital Officer, Peter Muld har offentliggjorts ___\ - 45
« Prisinitiativ pa egna markesvaror i Sverige for att forbattra 26000 - 44

prisuppfattningen 24 000 43
» Antal butiker Online cirka 180 P42

22000 - 41

Marknad 20000 - 40
« Hard konkurrens pa alla marknader 18000 J zz
« Matprisinflationen i Sverige lagre de senaste manaderna, Q3

nagot hogre i Baltikum 2014 2015 2016

mmm Nettoomsattning ——Rorelsemarginal (R12)*

*Exklusive engangsposter

3 ICA

GRUPPEN



Overlag mer konkurrenskraftiga marknader

.
.
.

Konkurrensen skarps
Lagre matprisinflation +1,2% i Q2, kalendereffekt -0,7%

Kampanjer, nya konkurrenter och mer forséljning online
Okar konkurrensen

Battre tillvaxt i borjan av 2016
Matprisinflation 1,5% i Q2
Stor andel kampanjer och fokus pa pris

Fortsatt bra tillvaxttakt sarskilt pa receptfritt och
handelsvaror
Stark konkurrens fran Online
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Forsaljningstillvaxten i svenska ICA-butiker
starkare an marknaden

o Forsaljningstillvaxt i ICA-butikerna om
2,1%, jamforbara butiker +1,7%

» Dagligvarubutiksmarknaden var relativt
svag i Q2, +1,0%
* Pris — och kalendereffekt +0,5% (pris 1,2%,
kalender -0,7%)

» Pasken inféll i Q1 2016 meni Q2 2015
vilket medférde en negativ kalendereffekt

- Bra utveckling pa restaurangmarknaden i
april och maj

 Prisinitiativ egna markesvaror i ICA-
butikerna

* 5 nya butiker i Q2

mmm Dagligvarubutiksmarknaden =@==|CA =#= [CA, jamforbara enheter —s— Inflation
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Fortsatt Okade marknadsandelar
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mmmm Dagligvarubutiksmarknaden ==@= Rimi forsdljning ==®= Rimi jAmforbara enheter —s=—Inflation

| Baltikum

Dagligvaruhandeln 3,4% i Q2
e Estland +4,1%
e Lettland +0,8%
e Litauen +4,7%

Rimi butiksforsaljning +6,1% i Q2,
jamférbara butiker +1,2%

Matprisinflation +1,5%
6 nya butiker i Q2

Konkurrens fran Lidls intrade i Litauen
med 15 butiker i juni — begrénsad
paverkan pa Rimi Baltics forsaljning i Q2
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Apotek Hjartats tillvaxt i linje med marknaden
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mmm Apoteksmarknaden

=8-Apotek Hjartat forséljning

Marknadstillvéxt om +7,9% i Q2,
Apotek Hjartat +7,3%

« Justerat for effekter fran
avyttringar vaxte Apotek Hjartat
i linje med marknaden

* Positiv kalendereffekt

Handelsvaror visade hdgst
volymtillvaxt pa grund av det varma
vadret, dock lagre tillvaxt &n
marknaden

Stark konkurrens fran online

6 nya apotek samt 10 apotek
avyttrade under Q2
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Finansiellt




Battre forsaljningstillvaxt och hogre rorelseresultat

Nettoomséattning 26 222 25542

Rorelseresultat fore engdngsposter 1154 1018 ié;',é;
Rorelsemargmal*% ............................................................. 44% .................. 40%04pp
o I :
V|nstperakt|e(kr)412 .................... 37793

* Exklusive engangsposter

** Kassaflode fran Iopande verksamhet exkl. ICA Banken

Alla segment Okade sitt rorelseresultat*
forutom ICA Banken

2015 paverkades rorelseresultatet*
nagot av Apotek Hjartats
integrationskostnader

Kassaflodet nagot lagre pa grund av
rorelsekapitalférandringar

Realisationsforlust pa 30 MSEK fran
avyttring av inkClub
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ROrelseresultat variansanalys Q1 (estimay)

RESULTATBRYGGA KVARTAL Mkr
Rorelseresultat exklusive engangsposter Q2 2015 1018
V0|ym14
Margma|150
Bu“kSkostnaderg
Ovngakosmader .................................................................................................................................................. 39
Awikelser i vinster frén awyttrade verksamheter 4
Forvarvsre|ateradekostnader .................................................................................................................... 27
Rérelseresultat exklusive engéngsposter Q22016 | 1154
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ICA Sverige — bra kvartal trots hogre kostnader

ICA Sverige

« Partihandelsforsaljningen +4,7% vs f.g. ar,

« Nagot hogre rorelseresultat*
« Hogre marginal fran partihandeln
» Hogre logistikkostnader
 Investeringar i IT och reklam

- Atgardsplan Langeberga pagar

*Exklusive engangsposter
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ICA Sverige

M| 022016 | 022015

Nettoomsaéttning

18,777

18,340

Rorelseresultat*
Rorelsemarginal*

4.7%

0.0 pp
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Rimi Baltic — stark forbattring av rorelseresultatet
Apotek Hjartat — marginalforbattring 1 Q2

Rimi Baltic
 Forsaljningstillvaxt framst fran expansion

» Pris och volym samt lagre kostnader driver
rorelseresultatet*

Apotek Hjartat

» Forsaljningstillvaxt +0,4%. Justerat for avyttringar
av Vard och Omsorg +7,3%.

 Okad forsaljning och synergier kade
rorelseresultatet*

« Stdrsta tillvaxten var inom handelsvaror pa grund
av bra vader

*Exklusive engangsposter

Rimi Baltic
—

Nettoomsattning 3319 3136
Rorelseresultat* 130 99 31,7
Rorelsemarginal* 3,9% 3,2% 0,7 pp

Apotek Hjartat
_

Nettoomsattning 3224 3212

Rorelseresultat* 125 79 57,1
Roérelsemarginal* 3,9% 2,5% 1,4 pp
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ICA Fastigheter — underliggande stabilitet

: ICA Fastigheter
ICA Fastigheter
» Lagre hyresintakter pa grund av avyttrade

: Nettoomsattnlng 594 -1,4
fastigheter e e
varav hyresintakter egna fastigheter '~ ?.7.5. ................... 301 85

* Forbattring av rorelseresultatet” framst pa grund av Direktavkastning 69% 6%  00pp
att avskrivningarna upphort pa norska fastigheter Rorelseresultat 14 106 78

» Avyttringar av norska fastigheter fortsatter enligt Rorelsemarginal* 19,5% 17,8% 1,7 pp

plan. Tillgangar till forsaljning om ca SEK 1,6

miljarder | Nettoinvesteringar

Mkr
1600
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600 -
100 -

- 400 -
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-1 400

QZ‘Q3‘Q4 Ql‘QZ‘Q3‘Q4 Ql‘Q2
2014 2015 2016

*Exklusive engangsposter
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ICA Banken — utmanande med lag reporanta
Ovriga segment— svag forsaljning for Hemtex

ICA Banken

* Nettointakterna 6kar, drivet av uppstarten av
forsakringsverksamheten

« Awvikelse rorelseresultat* framst pa grund av
* Negativ utveckling av reporantan
* Nya regler for kortavgifter
» |Initialt skede for férsékringsverksamheten

« Uppbyggnad av ICA Foérsakring gar enligt plan

Hemtex
« Lagre forsaljning pa grund av minskat antal kunder

* Rorelseresultatet* forandrat inklusive negativ
valutaeffekt i Q2 2015 pa MSEK 8
inkClub

* Awyttrat 29 juni. Forbattring av rorelseresultatet* pa +17
MSEK i Q2

14

ICA Banken
LS

Intakter
Rorelseresultat* 9 24 -63.8
Affarswolym 30,229 27,552 9.7

Ovriga segment, exklusive Cervera
e — e [

Nettoomsattnlng -4,8

* Exklusive engangsposter.
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Kassaflode

« Lagre operativt kassaflode
» Hogre rorelseresultat

» Lagre inflode av rorelsekapital &n
2015

« Sasongsvariationer

Kassaflode

2250 6 000
1750 5000
4000
1250
3000
750
2000
250 1000
-250 0
‘ Q2 Q3 Q4 ‘ Q1 Q2 Q3 Q4 ‘ Q1 Q2 ‘
2014 2015 2016
= Kassaflode fran I6pande verksamheten, exkl. ICA Banken ——Kassafléde R12
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Nettoskuld/EBITDA i linje med malsattning

+ Né&got hogre nettoskuld Nettoskuld /EBITDA

* Ho6gre utdelning betald (2 vs 1,2 mdr) och Mkr
.. . . . . 16,0 4 7,0
» Hogre investeringar i fastigheter, men 141
13,6 ’
. . .. 14,0 A ’
« Awyttring av inkClub och hogre 60
rorelseresultat bidrog positivt 12,0 - 50
10,0 A
4,0
8,0 4
3,0
6,0 -
4,0 - 2,0
2,0 1,0
0,0 + 0,0

2014 2015 2016

mmm Nettoskuld == Nettoskuld/EBITDA
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Langsiktiga mal

Vaxa snabbare an marknaden
Rorelseresultat fore engangsposter
ROCE*

Nettoskuld/EBITDA**

Foreslagen utdelning (% vinsten for
aret)

* Exklusive ICA Banken.

** Rantebarande skulder exklusive pensioner och ICA Banken minus likvida medel i relation till EBITDA,

rorelseresultat, fore av- och nedskrivningar.

R12 (30 juni 2016)

Sverige
Baltikum @
Apotek @

4,3%
10,5%
1,9x

41%

17

Langsiktiga mal

Alla marknader
4,5%

10%

<2,0x

Minst 50%
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Framatblick och summering




Framatblick

ICA SVERIGE

Okade marknadsandelar i Q2

Fortsatt fokus pa marknadskoncept och initiativ for att
forbattra prisuppfattningen

Andel egna markesvaror 24,1% (23,4)

Intrimning av ny logistikverksamhet fortsatter
Online-butiker ca 180

5 nya butiker i H1, 11 planerade i H2

RIMI BALTIC

 Okade marknadsandelar

» Lidl 6ppnade 15 butiker i Litauen i juni

* Andel egna markesvaror 22,9% (21,5%)
* 9 nya butiker i H1, 6 planerade i H2

APOTEK HJARTAT

Integration och synergier enligt plan

Fokus pa Online-erbjudandet

Kombinerat lojalitetsprogram med ICA fran juni
11 nya apotek i H1, 4 nya i H2

14 apotek salda/stangda i anslutning till
konkurrentbutiker i H1

ICA FASTIGHETER

* Implementera ett bredare erbjudande for att sékra
langsiktiga etableringar

» Awyttring av norska fastigheter

« Avskrivningar upphort pa norska fastigheter fran Q2

ICA BANKEN

« Utmanande marknad pa grund av laga rantelaget
» Uppbyggnad av ICA Forsakring fortsatter enligt plan

OVRIGA SEGMENT

« Hemtex — ny strategi och atgardsplan initierad
* InkClub — avyttrat i slutet av juni
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Bra resultat i de flesta segment

Okade marknadsandelar i

dagligvaruverksamheten

Konkurrensutsatta marknader
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Disclaimer

Informationen ar sadan som ICA Gruppen AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades till media for offentliggdérande den 17 augusti 2016 klockan 07.00.

Denna presentation innehaller framtidsinriktad information som speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida handelser och mojligt framtida resultat. Aven om
styrelsen och ledningen beddmer att dessa forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att
dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera vasentligt jamfort
med de i denna presentation lamnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) forandrade
forutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) affars- och
verksamhetsplaner, (iii) forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, (iv) variationer i
valutakurser och (v) affarsriskbedémningar.

Denna presentation innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad
som féranleds av noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm, om och nar forhallandena férandras
jAamfort med det datum som denna information lamnades.
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