
  Tredje kvartalet   Jan-sep 12 mån  
okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr 2015 2014   2015 2014 

Koncernen        

Nettoomsättning 25 517 22 016   74 732 63 994 97 912 87 174 

Rörelseresultat före avskrivningar (EBITDA) 1 708 1 616   4 302 4 396 5 725 5 819 

Rörelseresultat (EBIT) exklusive engångsposter 1 321 1 172   3 114 2 856 4 195 3 937 

Rörelseresultat (EBIT) 1 278 904   3 120 3 031 4 186 4 097 

Resultat före skatt 1 185 823   2 832 2 775 3 784 3 727 

Resultat från kvarvarande verksamhet 979 676   2 294 2 297 3 102 3 105 

Periodens resultat 980 495   3 484 1 787 4 364 2 667 

Kassaflöde från den kvarvarande löpande verksamheten 955 395   3 861 2 118 5 537 3 794 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 956 551   3 983 2 158 5 437 3 612 

Rörelsemarginal exklusive engångsposter, % 5,2 5,3   4,2 4,5 4,3 4,5 

Rörelsemarginal, % 5,0 4,1   4,2 4,7 4,3 4,7 

Avkastning på sysselsatt kapital, % - -   9,6 9,3 9,6 10,1 

Avkastning på eget kapital, % - -   15,4 7,9 15,4 9,3 

Resultat per stamaktie, kr 
1
 4,83 2,29   17,03 8,44 21,13 12,53 

Resultat per stamaktie, kvarvarande verksamhet, kr 
1
 4,83 3,19 11,11 10,98 14,84 14,71 

1
 Det är samma värde för stamaktier och C-aktier 
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 

 
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 

 

 

 





Nettoomsättning per segment (Mkr)               

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 

12 mån  
okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr 2015 2014   2015 2014 

ICA Sverige 18 356 17 550   53 720 51 032 71 936 69 248 

Rimi Baltic 3 196 2 952   9 264 8 437 12 459 11 632 

Apotek Hjärtat
1), 2)

 3 113 524   9 108 1 528 9 672 2 092 

ICA Banken 221 207   641 641 848 848 

ICA Fastigheter 600 562   1 776 1 678 2 351 2 253 

Portföljbolagen 380 579   1 294 1 731 2 127 2 564 

Övrigt 25 20   78 66 109 97 

Internförsäljning -374 -378   -1 149 -1 119 -1 590 -1 560 

Nettoomsättning 25 517 22 016   74 732 63 994 97 912 87 174 

        
Rörelseresultat exklusive engångsposter per segment (Mkr)           

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr 2015 2014   2015 2014 

ICA Sverige 996 970   2 554 2 421 3 361 3 228 

Rimi Baltic 110 93   287 238 432 383 

Apotek Hjärtat
1), 2)

 85 12   189 12 198 21 

ICA Banken 48 58   88 144 133 189 

ICA Fastigheter 134 112   344 314 439 409 

Portföljbolagen 18 -13   -71 -63 45 53 

Övrigt -70 -60   -277 -210 -413 -346 

Rörelseresultat exklusive  
engångsposter 1 321 1 172   3 114 2 856 4 195 3 937 

1) Förvärvs- och integrationsrelaterade kostnader ingår i kvartal 3 med -52 Mkr och för januari-september med -132 Mkr 
2) 2014 avser Cura apoteket för alla perioder 
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Kassaflödesanalys, koncernen exklusive ICA Banken 

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr 2015 2014   2015 2014 

Kassaflöde               

Från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital 1 361 1 312   3 544 3 101 4 807 4 364 

Förändringar i rörelsekapital -737 -858   -993 -808 -485 -300 

Från den löpande verksamheten   624 454   2 551 2 293 4 322 4 064 

Investeringsverksamheten, netto -470 564   -2 464 40 -3 050 -546 

Före finansieringsverksamheten 154 1 018   87 2 333 1 272 3 518 
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ICA Sverige               

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 

12 mån  
okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 

 
2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning, Mkr 18 356 17 550   53 720 51 032 71 936 69 248 

Rörelseresultat före avskrivningar 
(EBITDA), Mkr 1 102 1 056   2 850 2 672 3 759 3 581 

Rörelseresultat exkl. engångsposter, Mkr 996 970   2 554 2 421 3 361 3 228 

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, % 5,4 5,5   4,8 4,7 4,7 4,7 

Investeringar, Mkr 173 150   527 426 727 626 

Avskrivningar, Mkr 106 87   296 254 400 358 

Antal anställda - -   8 164 7 421 - 7 560 

Andel EMV av butiksförsäljning, % - -   23,3 22,2 - 22,7 
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Butikernas försäljning i Sverige             

 
Tredje kvartalet 2015 

 
Januari-september 2015 

Butiksförsäljning exkl. moms Mkr 
Utveckling  

samtliga 
Utveckling 
jämförbara   Mkr 

Utveckling  
samtliga 

Utveckling 
jämförbara 

Maxi ICA Stormarknad 8 188 6,2 3,8   24 121 5,9 3,6 

ICA Kvantum 6 553 3,9 3,7   19 372 4,6 3,5 

ICA Supermarket 8 568 1,9 2,0   24 678 2,1 2,4 

ICA Nära 4 377 1,9 2,3   12 182 2,2 2,6 

Totalt 27 686 3,6 2,9   80 353 3,8 3,0 

Antal butiker i Sverige           

Profil 
December  

2014 Nya Konverterade Stängda 
September  

2015 

Maxi ICA Stormarknad 79 2 0 0 81 

ICA Kvantum 123 1 -1 -1 122 

ICA Supermarket 431 1 0 -1 431 

ICA Nära 676 1 1 -12 666 

ICA To Go 5 0 0 -1 4 

Totalt 1 314 5 0 -15 1 304 



Rimi Baltic               

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 

 
2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning, Mkr 3 196 2 952   9 264 8 437 12 459 11 632 

Rörelseresultat före avskrivningar 
(EBITDA), Mkr 182 220   567 504 785 722 

Rörelseresultat exkl. engångsposter, Mkr 110 93   287 238 432 383 

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, % 3,4 3,2   3,1 2,8 3,5 3,3 

Investeringar, Mkr 112 115   283 436 347 500 

Avskrivningar, Mkr 72 74   216 213 288 285 

Antal anställda - -   9 361 8 846 - 8 995 

Andel EMV av butiksförsäljning, % - -   21,3 20,0 - 19,9 

EUR-kurs genomsnitt 9,4343 9,2153   9,3717 9,0463 9,3481 9,1093 

 
Butikernas försäljning i Baltikum             

 
Tredje kvartalet 2015 

 
Januari-september 2015 

Butiksförsäljning exkl. moms MEUR 
Utveckling  

samtliga 
Utveckling 
jämförbara   MEUR 

Utveckling  
samtliga 

Utveckling 
jämförbara 

Estland 92 1,2 -2,2   271 1,5 -0,3 

Lettland 172 5,0 2,0   505 4,9 2,3 

Litauen 73 14,1 -0,6   207 15,9 1,1 

Totalt 337 5,8 0,3   983 6,0 1,3 

 
Antal butiker i Baltikum         

Land 
December  

2014 Nya Stängda 
September  

2015 

Estland 84 3 -1 86 

Lettland 112 3 0 115 

Litauen 46 5 0 51 

Totalt 242 11 -1 252 
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Apotek Hjärtat               

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 

 
2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning, Mkr 
Varav: 3 113 524   9 108 1 528 9 672 2 092 

 – Receptförskrivna läkemedel 2 360 316   6 802 912 7 150 1 260 

 – Receptfria läkemedel 323 114   1 010 349 1 132 471 

 – Övriga produkter och tjänster 430 94   1 296 267 1 390 361 

Rörelseresultat före avskrivningar 
(EBITDA), Mkr 125 24   300 44 314 58 

Rörelseresultat exkl. engångsposter, Mkr 85 12   189 12 198 21 

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, % 2,7 2,3   2,1 0,8 2,1 1,0 

Investeringar, Mkr 15 5   39 24 45 30 

Avskrivningar, Mkr 39 12   110 32 115 37 

Antal anställda - -   3 120 700 - 653 

Andel EMV av övriga produkter, % - -   17,0 6,6 - 7,2 

Antal apotek           

  
December  

2014 Förvärvade Nya Stängda 
September  

2015 

Apotek Hjärtat 67 307 11 -1 384 
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ICA Fastigheter               

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 

 
2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning, Mkr 600 562   1 776 1 678 2 351 2 253 

 Varav hyresintäkter ägda  
fastigheter, Mkr 308 291   894 867 1 174 1 147 

Rörelseresultat före avskrivningar 
(EBITDA), Mkr 266 290   743 751 965 973 

Rörelseresultat exkl. engångsposter, Mkr 134 112   344 314 439 409 

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, % 22,3 19,9   19,4 18,7 18,7 18,2 

Investeringar, Mkr 166 259   782 686 1 151 1 055 

Avyttringar, Mkr 9 994   9 999 47 1 037 

Avskrivningar, Mkr 129 127   396 385 526 515 

Direktavkastning, % - -   7,2 7,1 - 6,9 

Uthyrningsgrad, % - -   98,3 98,0 - 98,3 

Antal ägda fastigheter - -   189 190 - 185 

Antal ägda kvadratmeter, 000 kvm - -   843 770 - 716 

Antal anställda - -   85 76 - 77 
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ICA Banken               

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 

 
2015 2014   2015 2014 

Intäkter, Mkr 221 207   641 641 848 848 

 Varav räntenetto, Mkr 102 100   303 315 403 415 

Rörelseresultat före avskrivningar 
(EBITDA), Mkr 55 66   109 167 171 229 

Rörelseresultat exkl. engångsposter, Mkr 48 58   88 144 133 189 

K/I-tal, % - -   83,4 78,0 - 78,9 

Avkastning på eget kapital, % - -   7,0 11,8 7,0 10,5 

Kreditförlustnivå, % - -   -0,3 0,0 - 0,1 

Kärnprimärkapitalrelation, % - -   17,2 15,0 - 16,3 

Affärsvolym, Mkr - -   28 110 25 850 - 26 353 

Antal anställda - -   334 321 - 322 
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Portföljbolagen                

 
Tredje kvartalet 

 
Jan-sep 

12 mån  
okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 

 
2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning, Mkr 380 579   1 294 1 731 2 127 2 564 

Rörelseresultat före avskrivningar 
(EBITDA), Mkr 30 3   -51 412 135 598 

Rörelseresultat exkl. engångsposter, Mkr 18 -13   -71 -63 45 53 

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, % 4,7 -2,2   -5,5 -3,6 2,1 2,1 

Investeringar, Mkr 3 10   27 37 39 49 

Avskrivningar, Mkr 10 11   31 30 42 41 

Antal anställda - -   752 1 054 - 1 025 

Butikernas försäljning               

 
Tredje kvartalet 2015 

 
Januari-september 2015 

Butiksförsäljning exkl. moms MSEK 
Utveckling  

samtliga 
Utveckling 
jämförbara   MSEK 

Utveckling  
samtliga 

Utveckling 
jämförbara 

Hemtex 256 6,3 5,8   704 6,4 5,5 

Antal butiker, inklusive franchisebutiker         

 

December  
2014 Nya Stängda 

September  
2015 

Hemtex 157 2 -1 158 
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Ägarförhållanden – Största identifierade aktieägare i ICA Gruppen per den 30 sept. 2015 

  Antal aktier 
Andel av kapital  

och röster i % 

ICA-handlarnas förbund 103 163 599 51,3% 

Industrivärden 21 125 000 10,5% 

SEB 2 883 330 1,4% 

Skandia 2 755 283 1,4% 

Handelsbanken 2 745 821 1,4% 

Swedbank Robur 1 949 665 1,0% 

L Jönsson 1 259 601 0,6% 

Länsförsäkringar 963 360 0,5% 

Folksam 698 144 0,3% 

U Davidson 630 000 0,3% 

De tio största aktieägarna totalt: 138 173 803 68,7% 

Övriga aktieägare 62 972 992 31,3% 

Totalt 201 146 795 100,0% 

Källa: Euroclear Sweden AB 

  



    Tredje kvartalet   Jan-sep 
12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr Not 2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning   25 517 22 016   74 732 63 994 97 912 87 174 

Kostnader för sålda varor    -21 963 -18 914   -64 590 -55 171 -84 457 -75 038 

Bruttoresultat   3 554 3 102   10 142 8 823 13 455 12 136 

                  

Övriga rörelseintäkter   123 213   358 816 425 883 

Försäljningskostnader    -1 640 -1 485   -5 118 -4 516 -6 787 -6 185 

Administrationskostnader    -665 -552   -2 091 -1 728 -2 725 -2 362 

Övriga rörelsekostnader   -98 -375   -183 -375 -194 -386 

Andelar i intresseföretags och joint ventures resultat 2 4 1   12 11 12 11 

Rörelseresultat 3 1 278 904   3 120 3 031 4 186 4 097 

                  

Finansiella intäkter   10 5   32 31 39 38 

Finansiella kostnader   -103 -86   -320 -287 -441 -408 

Resultat före skatt   1 185 823   2 832 2 775 3 784 3 727 

                  

Skatt   -206 -147   -538 -478 -682 -622 

Periodens resultat från kvarvarande verksamhet   979 676   2 294 2 297 3 102 3 105 

                  

Resultat från avvecklad verksamhet 7 1 -181   1 190 -510 1 262 -438 

Periodens resultat   980 495   3 484 1 787 4 364 2 667 

                  

Övrigt totalresultat, poster som ej kan överföras  
till resultaträkningen, netto efter skatt                 

Omvärdering förmånsbestämda pensioner   - 73   103 -19 -124 -246 

                  

Övrigt totalresultat, poster som kan överföras  
till resultaträkningen, netto efter skatt                 

Förändring av omräkningsreserv   -7 54   -68 206 -129 145 

Förändring av säkringsreserv   3 -1   -118 -72 -119 -73 

Andel av joint ventures övriga totalresultat   -6 -11   3 -68 10 -61 

Summa poster som kan överföras till resultaträkningen   -10 42   -183 66 -238 11 

                  

Periodens totalresultat   970 610   3 404 1 834 4 002 2 432 

                  

Periodens resultat hänförligt till                 

   Moderföretagets ägare   972 461   3 425 1 698 4 245 2 518 

   Innehav utan bestämmande inflytande   8 34   59 89 119 149 

                  

Periodens totalresultat hänförligt till                 

   Moderföretagets aktieägare   968 580   3 348 1 757 3 892 2 301 

   Innehav utan bestämmande inflytande   2 30   56 77 110 131 

                  

Resultat per aktie före och efter utspädning, kr
 1
                 

   Stamaktie   4,83 2,29   17,03 8,44 21,12 12,53 

   Stamaktie, kvarvarande verksamhet   4,83 3,19   11,11 10,98 14,84 14,71 

   Stamaktie, avvecklad verksamhet   0,00 -0,90   5,92 -2,54 6,28 -2,18 

1 Det är samma värde för stamaktier och C-aktier. Resultat per aktie har minskats med ett belopp motsvarande utdelningen till preferensaktieägarna i ICA Fastigheter Sverige AB. 
Effekten uppgick till 0,19 kr per aktie per kvartal till och med andra kvartalet 2015. 



  Not 
30 september 

2015 
30 september 

2014 
31 december 

2014 

TILLGÅNGAR         

Anläggningstillgångar         

Goodwill   16 294 11 545 11 545 

Varumärken   13 653 13 084 13 112 

Övriga immateriella tillgångar   979 740 803 

Andelar i joint ventures och intresseföretag 2 759 773 757 

Uppskjuten skattefordran   306 350 254 

Utlåning och placeringar ICA Banken   6 575 6 931 7 159 

Byggnad, mark och förvaltningsfastigheter   14 674 15 702 15 923 

Övriga anläggningstillgångar   2 124 1 599 1 703 

Summa anläggningstillgångar   55 364 50 724 51 256 

          

Omsättningstillgångar         

Varulager   4 400 3 313 3 566 

Utlåning och placeringar ICA Banken   3 119 2 923 3 075 

Övriga omsättningstillgångar   5 921 4 064 4 926 

Likvida medel ICA Banken   3 937 2 749 2 380 

Likvida medel     361 1 608 3 711 

Summa omsättningstillgångar   17 738 14 657 17 658 

          

Tillgångar som innehas för försäljning 4 1 440 3 782 3 520 

SUMMA TILLGÅNGAR   74 542 69 163 72 434 

          

EGET KAPITAL OCH SKULDER         

Eget kapital     26 801 27 352 27 911 

          

Långfristiga skulder         

Avsättningar   2 321 2 021 2 342 

Uppskjuten skatteskuld   4 927 4 827 4 839 

Långfristiga räntebärande skulder   9 726 7 514 9 658 

Övriga långfristiga skulder   183 107 156 

Summa långfristiga skulder   17 157 14 469 16 995 

          

Kortfristiga skulder         

Inlåning ICA Banken   11 726 10 972 11 031 

Kortfristiga räntebärande skulder   4 768 2 506 1 277 

Övriga kortfristiga skulder   13 963 11 526 13 298 

Summa kortfristiga skulder   30 457 25 004 25 606 

          

Skulder som innehas för försäljning 4  127 2 338 1 922 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   74 542 69 163 72 434 

          

Ställda säkerheter   1 601 1 566 2 361 

Eventualförpliktelser   96 205 208 



    Tredje kvartalet   Jan-sep 12 mån  
okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr Not 2015 2014   2015 2014 

Rörelseresultat    1 267 725   4 275 2 527 5 412 3 664 

Av- och nedskrivningar   429 894   1 181 1 778 1 539 2 136 

Övriga poster som inte ingår i kassaflödet   -76 -91   -1 221 -525 -1 283 -587 

Betald inkomstskatt   -217 -157   -653 -550 -776 -673 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före  
förändring av rörelsekapital   1 403 1 371   3 582 3 230 4 892 4 540 

Förändring av rörelsekapital:                 

Varulager   -68 -200   -65 -54 -346 -335 

Kortfristiga fordringar   41 8   -504 310 -1 339 -525 

Kortfristiga skulder   -733 -782   -257 -1 044 1 320 533 

ICA Bankens netto av in-, utlåning samt placeringar   313 154   1 227 -284 910 -601 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   956 551   3 983 2 158 5 437 3 612 

Förvärv av materiella och immateriella anläggningstillgångar   -501 -603   -1 849 -1 834 -2 591 -2 576 

Försäljning av materiella och immateriella anläggningstillgångar   6 1 301   2 810 1 982 2 956 2 128 

Förvärv av Apotek Hjärtat  - -   -3 499 - -3 499 - 

Investering i joint ventures   0 0   0 0 -158 -158 

Förändring av finansiella anläggningstillgångar   7 -146   5 -144 152 3 

Erhållna räntor   9 9   29 28 41 40 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -479 561   -2 504 32 -3 099 -563 

Försäljning av egna aktier   - -   43 - 43 0 

Betald utdelning   -38 -37   -1 243 -1 041 -1 281 -1 079 

Inlösen av preferensaktier  -3 300 -   -3 300 - -3 300 - 

Förändring av lån   3 194 370   1 320 -273 2 249 656 

Erlagda räntor   -53 -52   -278 -237 -385 -344 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   -197 281   -3 458 -1 551 -2 674 -767 

Periodens kassaflöde 5 280 1 393   -1 979 639 -336 2 282 

                  

Likvida medel vid periodens början   3 973 3 179   6 258 3 948 4 528 3 948 

Kursdifferens i likvida medel   45 -44   19 -59 106 28 

Likvida medel vid periodens utgång 5 4 298 4 528   4 298 4 528 4 298 6 258 

                  

Likvida medel redovisas i följande rader                 

Likvida medel   4 298 4 357   4 298 4 357 4 298 6 091 

Tillgångar tillgängliga för försäljning   - 171   - 171 - 167 

    4 298 4 528   4 298 4 528 4 298 6 258 

Upplysningar om kassaflöde från avvecklad verksamhet, Mkr 

ICA Norges rörelseresultat uppgick till 1 (-180) för tredje kvartalet och 1 167 (-506) ackumulerat. ICA Norges kassaflöde 
ingår med 1 (156) för tredje kvartalet och 122 (40) ackumulerat i kassaflöde från den löpande verksamheten, med -1 (-16) 
för tredje kvartalet och 2 448 (-125) ackumulerat i kassaflöde från investeringsverksamheten och med 0 (0) för tredje 
kvartalet och -1 (-3) i kassaflöde från finansieringsverksamheten. 



Mkr Not 
Hänförligt till  

moderbolagets aktieägare 
Hänförligt till innehav utan 

bestämmande inflytande Totalt 

Vid periodens början 2015-01-01   24 706 3 205 27 911 

Förändring av innehav utan bestämmande inflytande   - -14 -14 

Utdelning   -1 130 -113 -1 243 

Förtida inlösen av preferensaktier  -300 -3 000 -3 300 

Försäljning av aktier i eget förvar   43 - 43 

Periodens totalresultat   3 348 56 3 404 

Eget kapital vid periodens utgång 2015-09-30   26 667 134 26 801 

     

Mkr Not 
Hänförligt till  

moderbolagets aktieägare 
Hänförligt till innehav utan 

bestämmande inflytande Totalt 

Vid periodens början 2014-01-01   23 363 3 178 26 541 

Förändring av innehav utan bestämmande inflytande   - 10 10 

Utdelning  -951 -90 -1 041 

Omflyttning  -15 15 0 

Lägre emissionskostnader för preferensaktier  2 - 2 

Återföring av ej utbetalade aktieutdelningar  6 - 6 

Periodens totalresultat   1 757 77 1 834 

Eget kapital vid periodens utgång 2014-09-30   24 162 3 190 27 352 



  Bokfört värde 30 september Resultatandel jan–sep 

Mkr 2015 2014 2015 2014 

Trade Press AS  - 12 0 0 

Kjell & Co Elektronik AB  - - - 11 

Ancore Fastigheter AB 756 750 12 1 

Övriga 3 11 0 -1 

Totalt 759 773 12 11 

 Tredje kvartalet Jan-sep Helår 

Mkr 2015 2014 2015  2014 2014 

Intäkter 97 76 293 227 325 

Kostnader -40 -29 -123 -91 -135 

Rörelseresultat 57 47 170 136 190 

Finansnetto -45 -41 -133 -121 -168 

Skatt -3 -3 -14 -13 -19 

Periodens resultat 9 3 23 2 3 

Övrigt totalresultat -11 -20 7 -86 -121 

Periodens totalresultat -2 -17 30 -84 -118 

            

Anläggningstillgångar     4 781 4 813 4 826 

Omsättningstillgångar     99 111 122 

Summa tillgångar     4 880 4 924 4 948 

            

Eget kapital     -82 59 -112 

Aktieägarlån     1 526 1 526 1 526 

Långfristiga skulder     3 200 3 182 3 138 

Kortfristiga skulder     236 157 396 

Summa eget kapital och skulder     4 880 4 924 4 948 

Ancore Fastigheter AB är ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsförsäkring och ICA Gruppen. Parterna äger 
vardera 50 procent av bolaget, som utgör ett joint venture. Ancore fastigheter AB äger och förvaltar 30 fastigheter i Sverige 
som innehåller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. 

 Tredje kvartalet Jan-sep Helår 

Mkr 2015 2014 2015 2014 2014 

Rörelseresultat exklusive  
engångsposter 1 321 1 172 3 114 2 856 3 937 

            

Reavinster vid försäljning av 
anläggningstillgångar           

Portföljbolagen, Forma - - -7 - -2 

Portföljbolagen, Kjell & Co - 5 - 445 445 

Portföljbolagen, inkClub - - 2 - - 

Portföljbolagen, Cervera - - -8 - - 

ICA Fastigheter 4 51 4 52 49 

Rimi Baltic - 53 64 53 54 

Övriga - -2 2 0 0 

Nedskrivningar           

Portföljbolagen - -322 - -322 -322 

ICA Fastigheter -43 -41 -46 -41 -42 

Rimi Baltic -4 -12 -5 -12 -22 

Rörelseresultat 1 278 904 3 120 3 031 4 097 



 Mkr, 30 september Apotek Hjärtat 
ICA  

Fastigheter Totalt 

Immateriella anläggningstillgångar 1 - 1 

Materiella anläggningstillgångar 1 1 246 1 247 

Varulager 26 - 26 

Övriga omsättningstillgångar 166 - 166 

Totala tillgångar som innehas till försäljning 194 1 246 1 440 

        

Kortfristiga skulder 127 - 127 

Totala skulder som innehas för försäljning 127 0 127 

Apotek Hjärtat avser avyttring av vård- och omsorgsverksamheten inom Apotek Hjärtat till ApoEx. Avyttringen förväntas 
vara slutförd under fjärde kvartalet 2015 och köpeskillingen efter transaktionskostnader motsvarar bokfört värde. 

Mkr, januari-september 
Koncernen 

2015 
ICA Banken 

2015 
Koncernen 
exkl. Bank 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändring av rörelsekapital 3 582 38 3 544 

        

Förändring av rörelsekapital       

Varulager -65 0 -65 

Kortfristiga fordringar -504 32 -536 

Kortfristiga skulder -257 135 -392 

ICA Bankens netto av in-, utlåning samt placeringar 1 227 1 227 0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 3 983 1 432 2 551 

        

Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 504 -40 -2 464 

        

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -3 458 165 -3 623 

        

Periodens kassaflöde -1 979 1 557 -3 536 

        

Likvida medel vid periodens början 6 258 2 380 3 878 

Kursdifferens i likvida medel 19 0 19 

Likvida medel vid periodens utgång 4 298 3 937 361 

 Tredje kvartalet Jan-sep Helår 

Mkr 2015 2014 2015 2014 2014 

Nettoomsättning 0 3 984 4 235 11 737 15 826 

Övriga intäkter 0 37 1 37 108 

Kostnader 0 -4 201 -4 228 -12 280 -16 367 

Rörelseresultat 0 -180 8 -506 -433 

Finansnetto 0 -1 -1 -4 -5 

Skatt 0 0 0 0 0 

Resultat från rörelsen 0 -181 7 -510 -438 

Resultat från avyttring 1 0 1 183 0 0 

Resultat från avvecklad verksamhet 1 -181 1 190 -510 -438 

ICA Norge är klassificerad som avvecklad verksamhet sedan den 30 september 2014. Ingen nedskrivning 
uppstod vid värderingen till verkligt värde efter avdrag för försäljningskostnader. Den 13 april 2015 var 
samtliga villkor för att slutföra affären uppfyllda och ICA Norge redovisas som avyttrad per denna dag. 

 



Mkr   

Värde enligt förvärvsanalys   

Varumärke 550 

Kundrelationer  28 

Övriga immateriella anläggningstillgångar  62 

Materiella anläggningstillgångar  200 

Övriga anläggningstillgångar  6 

Varulager  800 

Övriga omsättningstillgångar  789 

Likvida medel  288 

Avsättningar -1 

Långfristiga skulder -9 

Uppskjuten skatteskuld  -126 

Kortfristiga skulder  -3 549 

Förvärvade, identifierbara nettotillgångar  -962 

Goodwill  4 749 

Förvärvade, identifierbara nettotillgångar inklusive goodwill  3 787 

    

Erlagd köpeskilling  3 787 

Likvida medel i Apotek Hjärtat AB  -288 

Förändring av koncernens likvida medel 3 499 



  Tredje kvartalet   Jan-sep 
12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr 2015 2014   2015 2014 

Nettoomsättning 8 7   29 31 42 44 

Bruttoresultat 8 7   29 31 42 44 

                

Administrationskostnader -77 -65   -301 -247 -453 -399 

Rörelseresultat -69 -58   -272 -216 -411 -355 

                

Finansiella intäkter 5 0   5 0 5 0 

Finansiella kostnader -63 -90   -224 -312 -315 -403 

Resultat från andelar i koncernföretag 2 967 0   3 767 4 283 3 275 3 791 

Resultat efter finansiella poster 2 840 -148   3 276 3 755 2 554 3 033 

                

Bokslutsdispositioner - -   - - 1 159 1 159 

Resultat före skatt 2 840 -148   3 276 3 755 3 713 4 192 

                

Skatt 28 32   105 98 -104 -111 

Periodens resultat 2 868 -116   3 381 3 853 3 609 4 081 

Mkr 
30 september  

2015 
30 september  

2014 
31 december 

2014 

TILLGÅNGAR       

Anläggningstillgångar       

Andelar i koncernföretag 29 939 29 910 29 774 

Övriga immateriella tillgångar 92 87 77 

Uppskjuten skattefordran 218 308 214 

Övriga anläggningstillgångar 104 118 120 

Summa anläggningstillgångar 30 353 30 423 30 185 

        

Omsättningstillgångar       

Kortfristig fordran koncernföretag 4 769 989 2 314 

Övriga omsättningstillgångar 206 161 68 

Likvida medel   - - - 

Summa omsättningstillgångar 4 975 1 150 2 382 

        

SUMMA TILLGÅNGAR 35 328 31 573 32 567 

        

EGET KAPITAL OCH SKULDER       

Eget kapital   22 570 20 048 20 276 

Avsättningar 330 308 316 

Långfristiga skulder       

Långfristiga räntebärande skulder 8 475 6 478 8 482 

Skulder till koncernföretag - 3 000 3 000 

Övriga långfristiga skulder - - - 

Summa långfristiga skulder 8 475 9 478  11 482 

        

Korfristiga skulder      

Kortfristiga räntebärande skulder 3 571 1 484 171 

Kortfristiga skulder till koncernföretag 6 13 20 

Övriga kortfristiga skulder 376 242 302 

Summa kortfristiga skulder 3 953 1 739 493 

      

 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 328 31 573 32 567 



 
Kv 4 2013 Kv 1 2014 Kv 2 2014 Kv 3 2014 Kv 4 2014 Kv 1 2015 Kv 2 2015 Kv 3 2015 

Nettoomsättning, Mkr 21 820 19 755 22 223 22 016 23 180 23 673 25 542 25 517 

Rörelseresultat före avskrivningar (EBITDA), Mkr 1 307 1 028 1 752 1 616 1 423 1 146 1 448 1 708 

Rörelseresultat (EBIT) exklusive engångsposter, Mkr 1 058 699 985 1 172 1 081 775 1 018 1 321 

Rörelsemarginal exklusive engångsposter, % 4,8 3,5 4,4 5,3 4,7 3,3 4,0 5,2 

Rörelseresultat (EBIT), Mkr 753 704 1 424 904 1 065 777 1 065 1 278 

Rörelsemarginal, % 3,5 3,6 6,4 4,1 4,6 3,3 4,2 5,0 

Resultat före skatt, Mkr 601 615 1 338 823 951 686 961 1 185 

Resultat från kvarvarande verksamhet, Mkr 645 477 1 145 676 807 529 786 979 

Resultat från avvecklad verksamhet, Mkr -114 -178 -151 -181 72 10 1 179 1 

Periodens resultat, Mkr 531 299 994 495 879 539 1 965 980 

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kronor 
1
 3,06 2,39 5,40 3,19 3,74 2,51 3,77 4,83 

Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, kronor 
1
 -0,57 -0,89 -0,75 -0,90 0,36 0,05 5,86 0,00 

Resultat per aktie, kronor 
1
 2,49 1,50 4,65 2,29 4,09 2,56 9,63 4,83 

Eget kapital per aktie, kronor 
1
 116,23 117,27 117,33 120,21 122,91 123,12 127,76 132,57 

Avkastning på eget kapital, % 6,0 7,0 8,6 7,9 9,3 10,2 15,3 15,4 

Avkastning på sysselsatt kapital, % 8,5 8,1 9,7 9,3 10,1 10,0 8,9 9,6 

Kassaflöde från den löpande kvarvarande verksamheten, Mkr 2 105 201 1 522 395 1 676 221 2 685 955 

Kassaflöde från den löpande avvecklade verksamheten, Mkr -95 -138 22 156 -222 95 26 1 

Kassaflöde från den löpande verksamheten, Mkr 2 010 63 1 544 551 1 454 316 2 711 956 

Kassaflöde från den löpande kvarvarande  
verksamheten per aktie, kronor 

1
 10,47 1,00 7,57 1,96 8,34 1,10 13,35 4,75 

Kassaflöde från den löpande avvecklade  
verksamheten per aktie, kronor 

1
 -0,47 -0,69 0,11 0,78 -1,11 0,47 0,13 0,00 

Kassaflöde från den löpande verksamheten per aktie, kronor 
1
 10,00 0,31 7,68 2,74 7,23 1,57 13,48 4,75 

Investeringar kvarvarande verksamhet (kassaflöde), Mkr 562 615 496 558 682 4 144 684 501 

Investeringar avvecklad verksamhet (kassaflöde), Mkr 84 74 46 45 60 19 0 0 

Investeringar (kassaflöde), Mkr 646 689 542 603 742 4 163 684 501 

Nettoskuld, Mkr -9 190 -9 909 -9 084 -8 276 -7 058 -13 596 -10 845 -14 132 

Nettoskuld/EBITDA 1,9 2,0 1,7 1,5 1,2 2,3 1,9 2,5 

1 Det är samma värde för stamaktier och C-aktier. 



Nettoomsättning per segment 
        Mkr Kv 4 2013 Kv 1 2014 Kv 2 2014 Kv 3 2014 Kv 4 2014 Kv 1 2015 Kv 2 2015 Kv 3 2015 

ICA Sverige 17 251 15 671 17 811 17 550 18 216 17 024 18 340 18 356 

Rimi Baltic 2 838 2 597 2 888 2 952 3 195 2 932 3 136 3 196 

Apotek Hjärtat 445 469 535 524 564 2 783 3 212 3 113 

ICA Banken 215 216 218 207 207 206 214 221 

ICA Fastigheter 573 556 560 562 575 582 594 600 

Portföljbolagen 892 565 587 579 833 521 393 380 

Övrigt 20 24 22 20 31 26 27 25 

Internförsäljning -414 -343 -398 -378 -441 -401 -374 -374 

Nettoomsättning 21 820 19 755 22 223 22 016 23 180 23 673 25 542 25 517 

  

Rörelseresultat före avskrivningar per segment (EBITDA) 
        Mkr Kv 4 2013 Kv 1 2014 Kv 2 2014 Kv 3 2014 Kv 4 2014 Kv 1 2015 Kv 2 2015 Kv 3 2015 

ICA Sverige 922 702 914 1 056 909 787 961 1 102 

Rimi Baltic 182 128 156 220 218 150 235 182 

Apotek Hjärtat 0 3 17 24 14 61 114 125 

ICA Banken 60 46 55 66 52 23 31 55 

ICA Fastigheter 245 223 238 290 222 234 243 266 

Portföljbolagen 60 -28 437 3 125 -30 -51 30 

Övrigt -162 -46 -65 -43 -117 -79 -85 -52 

Rörelseresultat före avskrivningar (EBITDA) 1 307 1 028 1 752 1 616 1 423 1 146 1 448 1 708 

         
Rörelseresultat exklusive engångsposter per segment 

        Mkr Kv 4 2013 Kv 1 2014 Kv 2 2014 Kv 3 2014 Kv 4 2014 Kv 1 2015 Kv 2 2015 Kv 3 2015 

ICA Sverige 828 618 833 970 807 694 864 996 

Rimi Baltic 113 59 86 93 145 78 99 110 

Apotek Hjärtat -9 -7 7 12 9 25 79 85 

ICA Banken 51 39 47 58 45 16 24 48 

ICA Fastigheter 123 94 108 112 95 104 106 134 

Portföljbolagen 131 -36 -14 -13 116 -43 -46 18 

Övrigt -179 -68 -82 -60 -136 -99 -108 -70 

Rörelseresultat exklusive engångsposter  1 058 699 985 1 172 1 081 775 1 018 1 321 

         
Avskrivningar per segment 

        Mkr Kv 4 2013 Kv 1 2014 Kv 2 2014 Kv 3 2014 Kv 4 2014 Kv 1 2015 Kv 2 2015 Kv 3 2015 

ICA Sverige 94 84 83 87 104 93 97 106 

Rimi Baltic 69 69 70 74 72 72 72 72 

Apotek Hjärtat 9 10 10 12 5 36 35 39 

ICA Banken 9 7 8 8 7 7 7 7 

ICA Fastigheter 108 129 129 127 130 130 137 129 

Portföljbolagen 11 8 11 11 11 11 10 10 

Övrigt 17 17 17 17 19 20 21 19 

Avskrivningar   317 324 328 336 348 369 379 382 



  Tredje kvartalet   Jan-sep 
12 mån  

okt 2014- 
sep 2015 

Helår  
2014 Mkr 2015 2014   2015 2014 

Rörelseresultat före avskrivningar EBITDA, Mkr 1 708 1 616   4 302 4 396 5 725 5 819 

Rörelsemarginal exklusive engångsposter, % 5,2 5,3   4,2 4,5 4,3 4,5 

Rörelsemarginal, % 5,0 4,1   4,2 4,7 4,3 4,7 

Nettomarginal, % 3,8 2,2   4,7 2,8 4,5 3,1 

Avkastning på sysselsatt kapital, % - -   9,6 9,3 9,6 10,1 

Avkastning på eget kapital, % - -   15,4 7,9 15,4 9,3 

Soliditet, % - -   36,0 39,5 36,0 38,5 

Nettoskuld, Mkr - -   -14 132 -8 276 -14 132 -7 058 

Nettoskuld/EBITDA - -   2,5 1,5 2,5 1,2 

                

Aktien               

Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 4,83 3,19   11,11 10,98 14,84 14,71 

Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr 0,00 -0,90   5,92 -2,54 6,29 -2,18 

Resultat per aktie, kr 4,83 2,29   17,03 8,44 21,13 12,53 

Börskurs vid periodens slut, kr       283,00 235,90 283,00 305,80 

Utdelning per stamaktie, kr - -   - - - 9,50 

Utdelning, Mkr - -   - - - 1 130 

Utdelningsgrad, % - -   - - - 42 

Eget kapital per aktie, kr - -   132,57 120,21 132,57 122,91 

Kassaflöde från den löpande verksamheten per aktie, kr 4,75 2,74   19,80 10,73 27,04 17,97 

                

Antal stamaktier 119 078 903 118 937 248   119 078 903 118 937 248 119 078 903 118 937 248 

Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892   82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 

Totalt antal aktier vid periodens slut 201 146 795 201 005 140   201 146 795 201 005 140 201 146 795 201 005 140 

Genomsnittligt antal aktier 201 114 105 201 005 140   201 059 924 201 005 140 201 032 307 201 005 140 

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 201 146 795 201 146 795   201 146 795 201 146 795 201 146 795 201 146 795 
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