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Bra kvartal for hela koncernen

2015-11-10

Stabil finansiell utveckling
+ Forbattrad nettoomséattning +5% pa jamforbar bas

» Forbattrat rorelseresultat MSEK 149 varav Apotek
Hjartat bidrog med MSEK 58 netto

 Forbattrat rorelseresultat fore engangsposter pa
jamférbar bas +8%, framst drivet av forséljning

Handelser

+ Kontanterbjudande till Hemtex aktiedgare avslutat

» |CA forsakringar lanserades 1 oktober

Marknaden

» Matprisinflation i Sverige avsevart hogre an
foregaende ar, +2,8% i Q3

« Matprisinflation under noll i Baltikum, lagre &n i fjol

» Prisutspel bland konkurrenter

2

MSEK Q32015 |Q32014|Fodrandring%

Nettoomsattning 25517 22016 15,9
Rorelseresultat* 1321 1172 12,7
Roérelsemarginal* 5,2% 5,3% -0,1 pp

Nettoomsattning och rérelsemarginal R12*

MSEK %
30 000 6,0
25000 - 5,0
20 000 - - 4,0
15 000 - - 3,0
10 000 - - 2,0
5000 - - 1,0

0 - - 0,0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
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Bra marknad for detaljhandel | Sverige

BNP-utveckling

Arbetsloshet

Kundbeteende

Marknadstillvaxt

Inflation

2015-11-10

BNP Q2 2015 +3,8% (jfr m foregaende ar)
Svenska hushall mer positiv syn pa egen
ekonomi an genomsnitt i EU

Hushallens konsumtion stottad av
« Historiskt lag ranta

« Lag inflation (matprisinflation nara 3% i

Q3)

» Hogre inkomst

Svenska hushall mindre prisfokuserade an
generellti EU

PPPPPPP



ICA-butiker fortsatter att ta marknadsandelar

%

6.0 » Dagligvarumarknaden 6kade med
5,0 2,9%i Q3

» |CAs butiksforsaljning +3.6% i Q3,
jamférbara butiker +2.9%

» Matprisinflationen fortsatter —
priseffekt pa +2,8% i Q3 vs nara
noll for ett ar sedan

I » HUIs prognos for den svenska
dagligvaruhandeln 2015 ar +3%

[2)
i« @ %z %z % %z s s s
mmmmm Dagligvarubutiksmarknaden ess@ess |CA

e=@= |CA, jamforbara enheter == |nflation
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Hard konkurrens pa marknaden i de baltiska landerna

BNP-utveckling

Arbetsloshet

Konsument-
beteende

Marknadstillvaxt

Inflation

2015-11-10

5

BNP Q2 2015 (jfr m féregaende ar)*
* Estland +2.0%
* Lettland +2.7%
* Litauen +1.4%

Marknadsdrivare
« Mycket lag inflation, t.0.m deflation pa mat

 Pris en viktig faktor men ocksa narproducerat

Andelen av inkomsten* som spenderas pa mat ar
hogre an EU generellt

* Estland ~21%

* Lettland ~23%

* Litauen ~24%

*Kalla Eurostat
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HOogre marknadsandel | Baltikum

%

100 Rimi Baltic
8,0 » Dagligvarumarknaden +3,2% i Q3
» Estland +4,0%
6,0 * Lettland +1,9%
\ * Litauen +3,7%
4,0
* Rimi butiksférsaljning +5,8% i Q3 —
2.0 - jamforbar forsaljning +0,3%
00 « Hard konkurrens i alla lander
’ » Matprisinflation under noll
-2,0
o S < N e o X
90/:9 v’0{? V”o,sz 90,7 90,7 V"o,Y 9076\ 90,6\ 90{5\

mmmmm Dagligvarubutiksmarknaden es=@=== Rimi forsaljning

==g= Rimijamférbara enheter == |nflation
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Apotek Hjartats forsaljning starkare an marknaden

%

14.0% » FOorsaljningstillvaxt hogre an
marknaden, framst drivet av nya

12,0%
"‘ '\ apotek

10,0% N\ * Apotek Hjartat +8,6% vs
8.0% marknadstillvaxten pa 6,0% i Q3

6,0%

4,0%
2,0% -

0,0% -

mmm Apoteksmarknaden — =@=Apotek Hjartat
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Apotek Hjartat synergier & Apolosophy nu pa ICA

= ;.r-f:j _,mm-- EEN]
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Segmenten | korthet

ICA SVERIGE ICA FASTIGHETER

+ Fortsatt robust forsaljningsutveckling och tkade » |ICA Fastigheter utvecklar handelsplatser
marknadsandelar « 11 fastigheter till férsaljning i Norge
« Okat snittkop — framst drivet av inflation « Karnan av norsk fastighetsportfolj kommer att séljas
 Stabil EBIT-marginal 2016-2017
* Nu mer an 100 butiker Online « Avyttring av nagra svenska fastigheter i Q4
RIMI BALTIC ICA BANKEN
» Fortsatt god forsaljningsutveckling * Positiv affarsvolymsutveckling
» Stark rorelseresultatsutveckling * Positivt underliggande rorelseresultat trots tuff
» 3 nya butiker i kvartalet — en i varje land marknad

» |ICA Forsakring lanserat

APOTEK HJARTAT PORTFOLJBOLAGEN

« Okade marknadsandelar * Hemtex forvarv avslutat
* Integration fortsatter som planerat « Forbattrat jamforbart rorelseresultat
 Synergier i linje med uppsatta mal

2015-11-10 9 M
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Finansiellt




Stark forsaljning och rorelseresultat 1 Q3

MSEK Q3 2015 | Q3 2014

Nettoomsattning 25517 22 016 15,9
Rorelseresultat fore engdngsposter 1321 1172 12,7
Rorelsemargmal*% .................................................. 52% .............. 53% T
T | Ven _37,4
Vinst per aktie (kry** | I~ 483 319] 514

* Fore engéngsposter

** Kassaflode fran I6pande verksamhet exkl. ICA Banken
*** \/inst per aktie kvarvarande verksamhet

2015-11-10
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Logistikomstrukturering /
uppstartskostnader i Q3 MSEK 65

Forvarv och integrationskostnader
av Apotek Hjartat i Q3 MSEK 52

Resultat per aktie Q3 2014
inkluderade en nedskrivning pa
MSEK 322 i inkClub
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FOrbattrad nettoomsattning 1 samtliga segment

+ Nettoomsattningen okadie med 16%

» Jamforbar forsaljningsékning +5%
+ Okad nettoomsattning i alla segment

» Hogre forsaljning drivet av framst Apotek Hjartat,
Rimi Baltic och ICA Sverige

» Prisutveckling

» Fortsatt matprisinflation i Sverige driver
forsaljning

» Matprisinflation i de baltiska landerna under noll

10/11/2015 12
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Stabilt resultat

« Koncernens rorelseresultat fore engangsposter
okade med 8%, pa jamforbar bas

* Netto bidrog Apotek Hjartat med MSEK 58
» Forbattrat rorelseresultat
* Primart forsaljningsdrivet

» Forbéattrade bruttomarginaler — delvis drivet av
produktmix

» Delvis motverkat av kostnader relaterade till
logistikomstrukturering och fortsatt butiks- och
apoteksexpansion

10/11/2015

Rorelseresultat fore engangsposter och rorelsemarginal R12*
MSEK
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mmmm Rorelsemarginal*

*Fore engangsposter
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= Rirelsemarginal (R12)*
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RoOrelseresultat variansanalys Q3 (estimay)

MSEK

Rorelseresultat fore engangsposter Q3 2014 1172
Forsaljningsvolym 190
Marginal 103
Logistik strukturkostnader -65
Butikskostnader -106
Ovriga kostnader -49
Foregdende ars vinster fran avyttrade portfoljbolag 17
Forvarvat rorelseresultat (Apotek Hjartat) 110
Forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader -52
Rorelseresultat fore engangsposter Q3 2015 1321
10/11/2015 14 ICA
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ICA Sverige — annu ett solitt kvartal

» Butiksforséljningen 6kade med +3,6%; +0,7pp vs
marknaden

Sarskilt god forsaljning inom Frukt & Gront,
EMV och halsorelaterade produkter

Okade snittkop, framférallt inflationsdrivet
God framfart i framforallt de stora formaten

» Forbattrat rorelseresultat med 3%

2015-11-10

Bruttovinsten okar, drivet av 6kad forsaljning
men ocksa av forbattrade marginaler, rensat for
logistikomstrukturerings- och
uppstartskostnader

Positiv produktmixeffekt
Logistikomstrukturering pa MSEK -65

Expansion av butiksnatverk

15

MSEK Q32015 Q32014 |Férandring%

Nettoomséttning

18 356 17 550

MSEK

19 000

18 000

17 000

16 000

15 000

14 000

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

*Fore engangsposter

Q3
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
mmmm \ettoomsattning == RGrelsemarginal (R12)*
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Rimi Baltic — Forbattrat resultat trots tuff marknad

2015-11-10

Okad nettoomsattning med 8,3%, i lokal valuta
+5,7%

Butiksforsaljningen dkade med 5,8%, i jamfdrbara
butiker +0,3%

Okad forsaljning i samtliga lander och i de flesta
format

Rorelseresultatet 6kade med 18%

e | lokal valuta +14.7%

Positiv paverkan fran hogre
forsaljningsvolymer

Bruttomarginal forbattrad trots konkurrenters
prispress

Expansion av butiksnéatverket

Hog l6neinflation

16

MSEK Q3 2015 Q32014 Forandrlng%

Nettoomséttning 3196 2 952
Rorelseresultat* 110 93
Rorelsemarginal* 3,4% 3,2%

Nettoomsattning och rérelsemarginal R12*

MSEK
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*Fore engangsposter
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Apotek Hjartat — Integration och fortsatt expansion

2015-11-10

Apotek Hjartat konsoliderat fran 15 januari

Battre an marknaden i Q3 med 2,6pp ger en
marknadsandel pa 31,1%

Nettoomséattning MSEK 3 113 av vilket MSEK 2 483
ar forvarvseffekt

Apotek Hjartat-forvarvet bidrog med MSEK 58,
netto efter integrationskostnader pa MSEK 52
(rorelseresultat)

Forvantade nettosynergier kvartstar; 70 MSEK fran
2016 och 80 MSEK fran 2019

Fyra nya apotek 6ppnades i Q3

Avyttring av Vard och omsorg avslutad

17

MSEK Q3 2015 Q32014 Forandrmg

Nettoomsattning 3113
Rorelseresultat* 85 12 -
Rorelsemarginal* 2,7% 2,3% -

*Fore engangsposter

110 -52

15
12
Q3 14 EBIT Organisk Forvarvad Forvarvs- & Q3 15 EBIT
(Cura) vinsttillvaxt EBIT int.kostn.
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ICA Fastigheter — God utveckling

Nettoinvesteringar

MSEK

1100
600
100

- 400

- 900

-1 400

2015-11-10

Hogre hyresintakter tack vare Langeberga och nya
butiker

Hogre rorelseresultat tack vare hyresintékter, lagre
rorelsekostnader och hogre intakter fran JVs

Avyttring av norska fastigheter paborjades i Q3

Awyttring av nagra svenska fastigheter i Q4

172

Q4
2013

-192

Q1
2014

736

-231 331

Q2 Q3 Q4
2014 2014 2014

m Nettoinvesteringar

-329

Q1
2015

-287

Q2
2015

-157

Q3
2015
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MSEK Q3 2015 Q3 2014 Forandrlng%

Nettoomsattmng

Nettoomséttning och rérelsemarginal R12*

MSEK %
600 25,0
580 20,0
560 15,0
540 10,0
520 5,0
500 0,0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
N ettoomsattning == Rrelsemarginal (R12)*
*Fére engangsposter
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ICA Banken — Jamforbar rorelseresultatforbattring

. o o 1o . MSEK 32015 32014
» Okade intakter i Q3 fran lan och bostadslan liksom Q Q g .

okade provisioner, trots negativ paverkan fran repo NEMoOMSAMNING .. cresm2Zm oo 20T i B8

ranta Rorelseresultat* 48 58

 Rorelseresultatet fore engangsposter lagre an Q3
foregaende ar pga upplosning av en reserv for
kreditforluster i Q3 2014 samt kostnader relaterade

till uppstarten av ICA Forsakringar, som lanserades "350 - 30,0
i oktober 2015
- s s - - s 200 ) i 25’0
» Betydlig forbattring av kostnads/intakts-kvot rensat

for kostnader for forsakringsbolaget 180 - - 20,0
160 - - 15,0
140 - 10,0
120 - - 5,0
100 - - 0,0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015

N\ ettoomsattning == Rorelsemarginal (R12)*
2015-11-10 19 . . ICA
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Portfoljbolagen — Forbattring 1 Q3

Siffror rensade fér Forma, Kjell & Company, Beauty Planet and Cervera i alla perioder

.. . . MSEK Q3 2015 Q3 2014 Forandrmg%
* Rensat for avyttringen av Forma, Kjell & Company,

Nettoomsattnmg

Beauty Planet och Cervera, 6kade forsaljningen
med 5%
+ Rorelseresultatet pa jamforbar bas 6kade med
MSEK 14
» Forbattrade marginaler och lagre kostnader i MSEK %
inkClub 600 4,0
» Hogre forsaljningsvolymer och hégre kostnader 500
i Hemtex, men ocksa en positiv effekt fran 400
omvardering av valutaterminer pa MSEK 5 vs
foregaende ar 300
« Tvangsinlosen av utestaende aktier i Hemtex pagar 200
100
0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
mmm \ettoomsattning == Rorelsemarginal (R12)*
2015-11-10 20 - 2 Im
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Kassaflode nagot upp jamfort med foregaende ar

2015-11-10

» Forbattrat operativt kassafléde
» EBITDA okar

« Lagre utflode av rorelsekapital jamfért med
foregaende ar

* Normal sasongsvariation

Kassaflode (proforma tom Q4 2013)

MSEK MSEK
2750 -5y 6 000
2250 5 000
1750 4 000
1250 3000
750 2 000
250 1 000
-250 0
| Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 |
2013 | 2014 | 2015 |
= Kassaflode frn I6pande verksamheten, exkl. ICA Banken
Kassaflode R12
21
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Nettoskuld / EBITDA upp vs foregaende ar

- Tidig inl6sen av preferensaktier i Q3, tar kvoten Nettoskuld / Proforma EBITDA

dver max-nivan
* Vid bdrjan av Q3, var kvoten i linje med malet trots

forvarvet av Apotek Hjartat, da avyttringen av ICA ;"GSEK
Norge avslutades i april , e a1
« Avyttringen av norska fastigheter pagar och 14,0 - '

kommer att avslutas senast Q1 2017 12,0
10,0 -
8,0
6,0 -
4,0
2,0 -
0,0

2013 | 2014 | 2015
mmmm \ettoskuld e Nettoskuld/EBITDA
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Nara att uppna langsiktiga mal

R12 Langsiktiga mal
(30 sept 2015) gsiktig
Sverige o
Baltikum o
Vaxa snabbare an marknaden Apotek [ Alla marknader
Rorelsemarginal fore
engangsposter 4,3% 4,5%
Avkastning sysselsatt kapital* 9,6% 10%
Nettoskuld/EBITDA** 2,5% <2,0x
Utdelning (% vinsten for aret) 42% Minst 50%

* Exklusive ICA Banken.
** Rantebarande skulder exklusive pensioner och ICA Banken minus likvida medel i relation till EBITDA,
rorelseresultat, fore av- och nedskrivningar.
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Utsikter och summering




Utsikter

ICA SVERIGE ICA FASTIGHETER

» Fortsatt stabil forsaljningsutveckling
* Ho6g projektaktivitet
» Digitalisering, logistikomstrukturering, IT outsourcing

« Utvecklar handelsplatser for att sakra langsiktiga lagen
* Avyttring av norska fastigheter
« Awyttring av nagra svenska fastigheter

* HUIs prognos for den svenska dagligvaruhandeln 2015 ar
+3%

RIMI BALTIC ICA BANKEN

» Fortsatt forsaljningsutveckling i en tuff marknad
« Expansion av butiksnatverket
+ Utmanande arbetsmarknad

APOTEK HJARTAT

 Integration enligt plan

« Varumarkesbyte i fokus — alla Cura apotek nytt varumarke
under 2015

» Apoteksnatverket fortsatter expandera

» Forsakringsbolaget i uppstartsfas

» Forandringar i marknaden driver forandringar i ICA
Bankens affar

« Mal att dka intakt per kund

2015-11-10 25 ICA
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Summering Q3

Generellt stark forsaljnings- och
resultatutveckling

Forbattrat underliggande resultat i alla
segment

Integration av Apotek Hjartat fortskrider val
och forvantade synergier kommer att infrias

2015-11-10 26 M
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Disclaimer

Informationen ar sadan som ICA Gruppen AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades till media for offentliggdérande den 11 nov 2015 klockan 07.00.

Denna presentation innehaller framtidsinriktad information som speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida handelser och mojligt framtida resultat. Aven om
styrelsen och ledningen beddmer att dessa forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att
dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera vasentligt jamfort
med de i denna presentation lamnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) forandrade
forutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) affars- och
verksamhetsplaner, (iii) forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, (iv) variationer i
valutakurser och (v) affarsriskbedémningar.

Denna presentation innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad
som féranleds av noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm, om och nar forhallandena férandras
jAamfort med det datum som denna information lamnades.
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