ICA

GRUPPEN

Andra kvartalet 2015

Koncernens nettoomsattning uppgick till 25 542 Mkr (22 223). Exklu-

sive forvarvseffekt, var 6kningen 4,3 procent

Rorelseresultatet exklusive engangsposter var 1 018 Mkr (985). Av
resultatokningen var 61 Mkr nettoeffekt fran forvérvet av Apotek

Hjartat. | detta resultat ingar kostnader pa 27 Mkr relaterade till integ-

rationen av Apotek Hjartat

Resultat fran kvarvarande verksamhet (ICA Gruppen exkl. ICA Norge)

uppgick till 786 Mkr (1 145). Samma period féregaende ar ingick rea-
vinst fran forsaljning av Kjell & Company med 440 Mkr

e Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet var 3,77 kronor (5,40)

o Kassaflode fran kvarvarande I6pande verksamhet uppgick till
2 685 Mkr (1522)

e | periodens resultat och kassafléde ingar reavinst och likvid fran
avvecklad verksamhet (ICA Norge) med 1,2 Mdkr respektive
2,8 Mdkr. Samma period foregaende ar ingick reavinst fran forsalj-
ning av Kjell & Company med 440 Mkr

Handelser efter kvartalets utgang

o Fortidsinlsen av preferensaktier skedde den 20 juli 2015. Lésenbe-

loppet uppgick till 3 300 Mkr.

Deldrsrapport
andra kvartalet 2015

Stabilt kvartal

Januari-juni 2015

Koncernens nettoomséattning uppgick till 49 215 Mkr (41 978)
Rorelseresultatet exklusive engangsposter var 1793 Mkr (1 684)
Resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 1 315 Mkr (1 622)
Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet var 6,28 kronor (7,79)

Kassaflode fran kvarvarande I6pande verksamhet uppgick till
2906 Mkr (1723)

Apotek Hjdrtat ingdr i ICA Gruppen frdn och med den 15 januari
2015. Cura apoteket, som tidigare var en del av ICA Sverige,
ingdr i apotekssegmentet hela perioden. Historiska jimférelse-
tal for ICA Sverige har justerats sd att de inte inkluderar Cura
apoteket. ICA Norge redovisas som avvecklad verksamhet till

och med den 13 april 2015.

Andra kvartalet Jan-jun ,u1|223116:1n Helir
Mkr 2015 2014 2015 2014  jun 2015 2014
Koncernen
Nettoomsattning 25542 22223 49215 41978 94411 87174
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1448 1752 2594 2780 5633 5819
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engéngsposter 1018 985 1793 1684 4046 3937
Rorelseresultat (EBIT) 1065 1424 1842 2128 3811 4097
Resultat fore skatt 961 1338 1647 1953 3421 3727
Resultat frn kvarvarande verksamhet 786 1145 1315 1622 2798 3105
Periodens resultat 1965 994 2504 1293 3878 2667
Kassaflode fran den kvarvarande l6pande verksamheten 2 685 1522 2 906 1723 4977 3794
Kassaflode fran den lépande verksamheten 2711 1544 3027 1607 5032 3612
Rorelsemarginal exklusive engéngsposter, % 4,0 4,4 3,6 4,0 4,3 4,5
Rorelsemarginal, % 4,2 6,4 3,7 51 4,0 4,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - 8,9 9,7 8,9 10,1
Avkastning pa eget kapital, % - - 15,3 8,6 15,3 9,3
Resultat per stamaktie, kr * 9,63 4,65 12,19 6,15 18,57 12,53
Resultat per stamaktie, kvarvarande verksamhet, kr * 3,77 5,40 6,28 7,79 13,20 14,71

! Det &r samma varde for stamaktier och C-aktier
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Kommentar frdn VD
ICA Gruppen levererar ett stabilt andra kvartal med kade marknadsandelar i - » _—
Sverige, de baltiska landerna och apoteksverksamheten. Efter flera kvartal dér det ?%

har skett stora forandringar ligger fokus pa leverans i de projekt och investeringar
i framtida tillvéxt som drivs pa stor bredd i koncernen.

ICA Sverige lagger annu ett kvartal till handlingarna dar forsaljningen dkar snabbare an mark-
naden. Vara satsningar pa EMV, Ekologiskt och Halsa fortsatter att ge bra effekt pa forsaljningen
och vi har 8ppnat ett antal stora butiker i Sverige som genomgaende har haft valdigt bra uppstar-
ter.
Rimi Baltic fortsatter att ta marknadsandelar och visar god tillvéxt i forséljning och resultat i en Y
tuff marknad med I3g inflation och lagre tillvaxt an for ett ar sedan. Arbetet med att integrera
Apotek Hjartat gar enligt plan, ICA Fastigheter visar stabila resultat och har paborjat forsaljningen
av vara norska fastigheter och ICA Banken &r snart redo for att dra igang vart forsakringserbju-
dande. ICA banken har det resultatmdssigt lite kampigare just nu, mycket beroende pa den rénte-
situation vi idag har i Sverige.

”Stabil utveckling éver

Apotek Hjdrtat - integrationen rullar pa i god fart heICI Iinjen”
Integrationsarbetet gar framat med god fart och alldeles innan sommaren konverterades de tva

forsta Cura apoteken till det nya varumarket. Malet ar att alla Cura apotek ska konverteras innan

aret ar slut. Konvertering av 6vriga apotek kommer att ske under ndsta ar. | Svrigt pagar ett stort

antal aktiviteter for att fullflja integrationen och realisera synergierna i férvarvet. Vi kommer att

kunna realisera vissa synergier redan under 2015. Logistik, ink&p, organisation och lojalitetspro-

gram &r nagra stora pusselbitar i det arbete som pagar samtidigt som det dagliga arbetet med att

starka vart kunderbjudande fortsatter med stor kraft. Apotek Hjartat ligger bra till i de undersok-

ningar vi gor kring kundservice, varuméarkeskannedom, kundnéjdhet etc. sa fundamentet &r starkt.

Flera projekt i intensivt skede

Vart omfattande logistikprojekt i sédra Sverige ar inne i en intensiv fas inte minst under reste-
rande del av 2015. Allt gar enligt plan och vi gar under hésten in i den avslutande fasen med stora
omlaggningar, som sjalvklart rymmer en viss risk for storningar. Ett flertal projekt inom IT, exem-
pelvis hela outsourcingprojektet, pagar parallellt och utrullningen av vart erbjudande inom online
fortsatter med full fart.

Strax innan sommaren hade vi 48 ICA-butiker anslutna till plattformen. Vi 6kar nu takten i
utrullningen och siktar pa runt 150 butiker vid slutet av aret. Da vi fortfarande ar i ett tidigt skede
kan viinte dra nagra langtgaende slutsatser av utvecklingen hittills. | den forhallandevis lilla grupp
butiker som har varit igdng mer dn tva manader ar online-andelen strax 6ver 1 procent. Vi kan
ocksa notera att online-kunder 6kar sina genomsnittskép mer &n andra kunder och att online-
butiker har fatt 6kat antal kunder jamfort med butiker utan online-erbjudande. Det féljer de
mdonster som har setts i marknader dar utvecklingen for mat online har kommit léngre &n i Sve-
rige. Vi aterkommer ldngre fram med mer definitiva slutsatser nar vi har stdrre volymer att luta
0ss mot.

Sammanfattningsvis sa visar vi en stabil utveckling bade vad galler forsaljning, resultat samt fram-
drift i vara olika utvecklingsprojekt. Nu har vi en hektisk och intressant hést framfér oss dér vi vid

sidan om det dagliga arbetet ocksa haller 6gat pa horisonten och var vidare utveckling bortom de
narmaste kvartalen. Allt med fokus pa att sékra en fortsatt god utveckling for ICA Gruppen.

Per Stromberg
VD ICA Gruppen



ICA Gruppen | Delarsrapport januari-juni 2015

Sida 3 av 27

Koncernens utveckling

Nettoomséattning och resultat

Andra kvartalet 2015

Koncernens nettoomsattning kade med 14,9 procent. Samtliga segment utom ICA Banken och
portféljbolagen bidrog till 5kningen. Justerat for avyttringar 6kade dven portféljbolagen omsatt-
ningen pa jamforbar bas. Rensat fran forvarvseffekter 6kade omsattningen med 4,3 procent.
Kalendereffekten, framst paskhelgen, paverkade med -0,4 procent. Apotek Hjartat omsatte i
kvartalet 3 212 Mkr (535) dar féregdende ars omsattning utgérs av Cura apoteket som fran och
med 2015 &r konsoliderat i apotekssegmentet.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick i kvartalet till 1 018 Mkr (985). | resultatdk-
ningen ingar effekter fran férvarv av Apotek Hjartat med netto 61 Mkr efter att integrationskost-
nader belastat resultatet med 27 Mkr. Rensat for dessa forvarvseffekter &r resultatet nagot lagre
an foregaende ar, -28 Mkr. Forbattrade resultat for ICA Sverige och Rimi Baltic motverkades av
l&gre resultat i ICA Banken, portféljbolagen samt nagot hogre koncerngemensamma kostnader i
kvartalet jamfort med i fjol. Rérelsemarginalen var 4,0 procent (4,4).

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet, ICA Gruppen exklusive ICA Norge, var 786 Mkr
(1145). Foregaende ar ingick reavinst fran forsaljning av Kjell & Company i resultatet med 440
Mkr. | periodens resultat pa 1 965 Mkr (994) ingar resultat fran avvecklad verksamhet (ICA Norge)
med totalt 1179 Mkr varav 1182 utgdr reavinst for avyttringen av ICA Norge.

Januari-juni 2015
Koncernens nettoomsattning for det forsta halvaret uppgick till 49 215 Mkr (41 978). Exklusive
effekter av forvarv kade omsattningen med 6,5 procent. Rorelseresultatet exklusive engangspos-
ter 6kade med 6,5 procent till 1 793 Mkr (1 684). | resultatet ingar effekter fran férvarvet av Apo-
tek Hjartat med netto 79 Mkr.

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet var 1 315 Mkr (1 622) och vinst per aktie for
kvarvarande verksamhet uppgick till 6,28 kronor (7,79).

Nettoomsattning per segment (Mkr)

12 man

Andra kvartalet Jan-jun jul 2014- Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
ICA Sverige 18340 17811 35364 33482 71130 69248
Rimi Baltic 3136 2888 6068 5485 12215 11632
Apotek Hjartat™ 2 3212 535 5995 1004 7083 2092
ICA Banken 214 218 420 434 834 848
ICA Fastigheter 594 560 1176 1116 2313 2253
Portféljbolagen 393 587 914 1152 2326 2564
Ovrigt 27 22 53 46 104 97
Internférsaljning -374 -398 =775 =741 -1594  -1560
Nettoomséttning 25542 22223 49 215 41978 94 411 87174
Rorelseresultat exklusive engéngsposter per segment (Mkr)

Andra kvartalet Jan-jun ju1|22(r)nlé:1rj Helér
Mkr 2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
ICA Sverige 864 833 1558 1451 3335 3228
Rimi Baltic 99 86 177 145 415 383
Apotek Hjartat™ 2 79 7 104 0 125 21
ICA Banken 24 47 40 86 143 189
ICA Fastigheter 106 108 210 202 417 409
Portféljbolagen -46 -14 -89 -50 14 53
Ovrigt -108 -82 -207 -150 -403 -346
Rorelseresultat exklusive
engangsposter 1018 985 1793 1684 4046 3937

1) Forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader ingar i kvartal 2 med -27 Mkr och for januari-juni med -80 Mkr
2) 2014 avser Cura apoteket for alla perioder

Nettoomséttning
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Finansnetto och skatt Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA
I det andra kvartalet var koncernens finansnetto -104 Mkr (-86) och fér perioden januari-juni -195 Mdr ggr
Mkr (-175). Forsamringen av finansnettot under andra kvartalet forklaras av kostnader for valuta- 16 150 16 8
hedge under 2015 hanforlig till avyttringen av ICA Norge samt avgift for fortida 16sen av kreditfa-
cilitet. For hela perioden januari-juni har dven en hdgre nettoskuld beroende pa forvérvet av 12 8
Apotek Hjartat gett en viss negativ paverkan pa finansnettot. 8 4
Skattekostnaden var i kvartalet 175 Mkr (193) vilket innebar en effektiv skattesats pa 18,2 pro-
cent (14,4). Den laga skattesatsen foregaende &r beror pa den skattefria reavinsten fran avyttring- 4 2
en av Kjell & Company i andra kvartalet 2014. Fér hela perioden januari-juni var skattesatsen 20,2 0 0
procent 169 QUL e YL
Finansiell stallning [ Nettoskuld, miljarder kr
Koncernens nettoskuld (exklusive ICA Banken och pensionsskuld) uppgick vid kvartalets slut till Nettoskuld/EBITDA, ggr
10 845 Mkr (9 084). Nettoskulden dkade i borjan av aret efter forvarvet av Apotek Hjartat och har
under andra kvartalet sjunkit framférallt beroende pa den slutférda avyttringen av ICA Norge i
april 2015. Per den 30 juni var nettoskulden i férhallande till EBITDA (rullande 12 manader) 1,9 ggr Avkastning pé sysselsatt kapital, R12
(1,7), i linje med langsiktigt mal <2,0 ggr. %
12

Kassaflode 10
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten (exklusive ICA Banken) var i kvartalet 1 902 Mkr 8 \/\/\
(1 916). Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 4 014 Mkr (2 011). Avyttringen av 6
ICA Norge har paverkat positivt med cirka 2,8 miljarder kr motverkat av nagot hogre investeringar 4
och lagre avyttringar &n foregaende ar. For perioden januari-juni tillkommer effekten av forvarvet 2
av Apotek Hjartat som dven innebar en viss negativ engangspaverkan pa rorelsekapitalet. 0

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

13 13 14 14 14 14 15 15
Investeringar
Koncernens investeringar uppgick i kvartalet till 684 Mkr (542). Av investeringarna var 287 Mkr
(236) hanforliga till fastighetsbolaget. For hela forsta halvaret uppgick investeringarna (exklusive
foretagsforvary) till 1 363 Mkr (1 215) varav 616 Mkr (427) inom ICA Fastigheter. Stérre investe- Investeringar (kassafl6de)
ringar 2015 har varit utbyggnaden av lagret i Langeberga utanfor Helsingborg samt butiksinveste- Mkr
ringar i Sverige och i de tre baltiska lénderna, framférallt Litauen. 1500 137

1200
Viktiga handelser under kvartalet

o Avyttringen av ICA Norge slutférs den 13 april

742
600 o e -
o Avyttringen av Cervera slutfors den 23 april. Se dven sidan 11
o ICA Gruppen fattar beslut om att fértidsinlésa utestdende preferensaktier. 300 l
0
03 04 01 02 03 04 01 O2

Handelser efter kvartalets utgang
e e pae . L. " . . Exklusive forvéarv om cirka 3,5 miljarder kr i
e Fortidsinldsen av preferensaktier skedde den 20 juli 2015. Losenbeloppet uppgick till 3 300 Mkr. kvartal 1 2015

900

684

Kassaflodesanalys, koncernen exklusive ICA Banken

i 12 man

Andra kvartalet Jan-jun jul 2014- Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014  jun 2015 2014
Kassaflode
Frén den l6pande verksamheten fore
foérandring av rorelsekapital 1181 1136 2183 1789 4758 4 364
Forandringar i rérelsekapital 721 780 -256 50 -606 -300
Fran den l6pande verksamheten 1902 1916 1927 1839 4152 4064
Investeringsverksamheten, netto 2112 95 -1 994 -524 -2 016 -546

Fore finansieringsverksamheten 4014 2011 -67 1315 2136 3518
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ICA Sverige

ICA Sverige bedriver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare.
Handlarna ager och driver butikerna sjélva men har avtal med ICA Sverige
inom bland annat ink&p, logistik, marknadskommunikation och butiksut-
veckling. | ICA Sverige ingar ocksa ICA Special som bland annat driver
specialvarudelarna pd Maxi ICA stormarknad.

Nettoomséattning och resultat

Cura apoteket, som tidigare var en del av ICA Sverige, ingdr i apotekssegmentet sedan 1 januari
2015. Historiska jamforelsetal for ICA Sverige har justerats sd att de inte inkluderar Cura apoteket.
Andra kvartalet 2015

ICA Sveriges nettoomsdttning ckade med 3,0 procent mot féregdende ar. Kalendereffekten,
framforallt paskhelgen, beddms ha paverkat omsattningen i kvartalet med -0,6 procent. Férutom
Okad partihandelsforsaljning bidrog nydppnade butiker till forsaljningsdkningen. | 6vrigt har hogre
priser drivit forsaljningen. Frukt & Gront visade sarskilt god utveckling tillsammans med Farskvaror
och Kolonial medan Non-food hade en svagare utveckling.

Rorelseresultatet exklusive engdngsposter 8kade med 3,7 procent till 864 Mkr (833). Okad
forsdljning ledde till ett hogre bruttoresultat vilket delvis motverkades av hégre logistik- och
butikskostnader. Logistikkostnaderna har framférallt paverkats av uppstartskostnader for den
pagaende logistikomldggningen i sédra Sverige medan butikskostnaderna drivs av nydppnade
butiker. Kalendereffekten, relaterad till paskhelgen, bedéms ha paverkat rérelseresultatet exklu-
sive engangsposter med -10 Mkr jamfoért med samma kvartal i fjol.

Januari-juni 2015

Nettoomsattningen 6kade med 5,6 procent till 35 364 Mkr (33 482) och rorelseresultatet exklu-
sive engangsposter steg med 7,4 procent till 1 558 Mkr (1 451). Férutom 6kad férséljning bidrog
6kad vinstdelning fran fristdende butiker till resultatet. En ndgot hégre kostnadsniva for projekt
och nya butiker paverkade negativt. Rorelsemarginalen var nagot hogre for perioden, 4,4 procent
jamfért med 4,3 samma period 2014.

Ovrigt
Logistikprojektet i sédra Sverige framskrider enligt plan. Under resterande del av aret kommer
omfattande omlaggningar att ske liksom tester av installerad utrustning och ytterligare ombygg-
nationer.

Vid kvartalets slut var 48 ICA-butiker igdng med online-forsaljning. Takten i utrullningen &r
planerad att 6ka efter sommaren.

ICA Sverige
12 man
Andra kvartalet Jan-jun jul 2014- Helar
2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 18340 17811 35364 33482 71130 69248
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 961 914 1748 1616 3713 3581
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 864 833 1558 1451 3335 3228
Rérelsemarginal exkl. engdngsposter, % 4,7 4,7 4,4 4,3 4,7 4,7
Investeringar, Mkr 158 140 354 276 704 626
Avskrivningar, Mkr 97 83 190 167 381 358
Antal anstéllda - - 8061 7409 - 7560

Andel EMV av butiksforsaljning, % - - 23,4 22,4 - 22,7

Nettoomsittning
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Marknad och ICA-butikernas férsaljning

Den svenska daglivarumarknaden véxte i kvartalet med 1,7 procent. Matprisinflationen har fort-
satt att stiga och priseffekten for det andra kvartalet lag pa 2,7 procent. | féregdende kvartal var
priseffekten 1,8 procent och fér samma period 2014 var den 0,1 procent.

Forsaljningen, exklusive moms, i de svenska ICA-butikerna 6kade i kvartalet med 2,9 procent
och med 2,0 procent for jamforbara enheter. Motsvarande tal fér perioden januari-juni var 3,9
respektive 3,1 procent. Forsdljningsokningen kan framst hanforas till prisdkningar och darmed
Okade genomsnittskdp, men antalet produkter per kép har ocksa okat. Frukt & Gront, EMV samt
varor inom Halsa fortsatter att visa god forséljningstillvaxt, understott av genomférda kampanijer.

Kalendereffekten i butiksférsaljningen var i kvartalet -0,5 procentenheter och -0,1 procenten-
heter for perioden januari-juni. Justerat for pris- och kalendereffekter var volymokningen i kvarta-
let ddrmed 0,7 procent respektive -0,2 procent for jamférbara enheter och f6r januari-juni 1,8
procent respektive 1,0 procent.

Andelen egna mérkesvaror (EMV) av ackumulerad forsaljning uppgick till 23,4 procent (22,4).

ICA-butikernas forsdljning, inkl. handlarédgda butiker

Butikernas forséljning i Sverige

April-juni 2015 Januari-juni 2015
Utveckling Utveckling Utveckling  Utveckling
Butiksforsaljning exkl. moms Mkr samtliga  jamforbara Mkr samtliga  jamférbara
Maxi ICA Stormarknad 8413 4,3 1,9 15 934 5,8 3,5
ICA Kvantum 6 694 4,1 2,7 12 862 4,9 3,3
ICA Supermarket 8 349 1,2 1,6 16 066 2,2 2,6
ICA Néra 4088 14 1,9 7 805 2,4 29
Totalt 27 544 2,9 2,0 52 667 3,9 3,1
Antal butiker i Sverige
December Juni
Profil 2014 Nya Konverterade Stangda 2015
Maxi ICA Stormarknad 79 2 81
ICA Kvantum 123 1 -1 123
ICA Supermarket 431 1 -1 -1 430
ICA Nara 676 1 -10 667
ICATo Go 5 -1 4

Totalt 1314 4 0 -13 1305




ICA Gruppen | Delarsrapport januari-juni 2015
Sida 7 av 27

< < M Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i 249 heldgda butiker i Estland, Lett-

I ml q tlc land och Litauen. Butiksprofilerna utgors av Rimi Hypermarket, Rimi Super-
market och lagpriskedjorna Sadstumarket och Supernetto. | Rimi Baltic ingar
aven de fastigheter som koncernen ager | Baltikum.

Nettoomséattning och resultat Nettoomsittning
Andra kvartalet 2015 MEUR MEUR
Den totala marknaden for de tre baltiska landerna véaxte i andra kvartalet med 1,7 procent med en 500 1500
prisdkningstakt som sammantaget ligger runt O procent. 200 =" 00
Rimi Baltics nettoomsattning kade med 8,6 procent till 3 136 Mkr (2 888). | lokal valuta var T 313
forséljningsokningen 5,6 procent. Butiksforsaljningen 6kade med 5,6 procent och med 1,2 procent 300 900
for jamforbara enheter. Forsaljningen steg i samtliga lander och profiler med undantag for lagpris- 200 600
butikerna i Estland dér forséljningen pa jamforbar bas sjonk nagot. Butiksoppningstakten ar fort- 100 300
satt hog och under andra kvartalet 6ppnade Rimi Baltic totalt 6 nya butiker. Hittills i ar har 8 nya 0 0
butiker 6ppnats, varav 4 i Litauen. Sammantaget har Rimi Baltic 6kat sin marknadsandel i region- Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
en. 13 13 14 14 14 14 15 15
Hogre forséljningsvolym, lagre inkdpspriser och 6kad andel EMV har haft positiv resultatpaver- [ Nettoomsattning
kan medan hogre butikskostnader har haft motsatt effekt. De hogre kostnaderna beror framfor- e Nettoomsattning, R12

allt pa nydppnade butiker men dven personalkostnaderna har 6kat som en konsekvens av ¢kade
minimiléner samt hard konkurrens om arbetskraft. Rorelseresultatet exklusive engangsposter

Skade med 15 procent till 99 Mkr (86). I lokal valuta var resultatékningen cirka 12 procent. Rérelseresultat och rérelsemarginal
MEUR %
.. . 156
Januari-juni 2015 15 5,0
Nettoomsattningen steg till 6 068 Mkr (5 485), och resultatet 6kade med 22 procent till 177 Mkr » 40
(145). Forbattringen &r driven av 6kad volym, lagre inkdpspriser och en hgre andel EMV som o5 1 o 50
under perioden steg till 21,5 procent (20,0). 9 67 '
6 2,0
Ovrigt 3 I 1.0
I slutet av kvartalet avyttrades ett antal fastigheter i Estland vilket genererade en reavinst pa 0 0,0
. I " - . Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
64 Mkr (-). Reavinsten &r redovisad som en engangspost. R A R MM =
[ Rorelseresultat exkl. engangsposter
Rimi Baltic 12 man Rorelsemarginal exkl. engéngsposter %, R12
Andra kvartalet Jan-jun jul 2014- Heldr
2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Nettoomséttning, Mkr 3136 2 888 6 068 5485 12 215 11632
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 235 156 385 284 823 722
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 99 86 177 145 415 383
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,2 3,0 2,9 2,6 34 3,3
Investeringar, Mkr 98 61 171 321 350 500
Avskrivningar, Mkr 72 70 144 139 290 285
Antal anstallda - - 9228 8737 - 8995
Andel EMV av butiksforséljning, % - - 21,5 20,0 - 19,9
EUR-kurs genomsnitt 9,3015 9,0505 9,3391 8,9578 9,2960 9,1093
Butikernas forséljning i Baltikum
April-juni 2015 Januari-juni 2015
Utveckling ~ Utveckling Utveckling  Utveckling
Butiksforsaljning exkl. moms MEUR samtliga  jamforbara MEUR samtliga  jamférbara
Estland 93 1,4 0,4 179 1,6 0,7
Lettland 173 4,4 1,3 333 4,8 2,5
Litauen 69 15,3 2,0 134 16,9 2,0
Totalt 335 5,6 1,2 646 6,1 1,9
Antal butiker i Baltikum
December Juni
Land 2014 Nya Stangda 2015
Estland 84 2 -1 85
Lettland 112 2 114
Litauen 46 4 50
Totalt 242 8 -1 249
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A k H 1 Apotek Hjartat ingar i ICA Gruppen sedan bérjan av 2015. Med 380 apotek i
po e jq r q Sverige ar Apotek Hjartat den ndst storsta aktdren pa den svenska apo-

teksmarknaden.

Nettoomsattning och resultat

Apotek Hjdrtat ingdr sedan den 15 januari i ICA Gruppen. Jimférelsetal nedan relaterar till Cura
apoteket. Cura ingdr i apotekssegmentet hela perioden.

Andra kvartalet 2015

Den totala apoteksmarknaden i Sverige véxte i kvartalet med 6,4 procent jamfort med samma
period 2014. Ovriga produkter och tjdnster, som star for knappt 15 procent av den totala férsélj-
ningen i marknaden, hade den hogsta tillvaxten med 8,4 procent.

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 3 212 Mkr (535) och rérelseresultatet exklusive en-
gangsposter var 79 Mkr (7). | rérelseresultatet ingar kostnader relaterade till den pagaende integ-
rationen av Apotek Hjdrtat pa sammanlagt 27 Mkr.

Integrationsarbetet fortskrider enligt plan, bland annat med omprofilering av Cura apotek till
det nya varumarket. | kvartalet genomfordes tva konverteringar och resterande konverteringar
ska ske under 2015.

Januari-juni 2015
Apotek Hjartats nettoomsattning under januari-juni uppgick till 5 995 Mkr (1 004) och hade ett
rorelseresultat exklusive engangsposter pa 104 Mkr (0). | resultatet ingar kostnader for forvarv
och integration av Apotek Hjdrtat med sammanlagt 80 Mkr. For helaret 2015 beddms att forvarvs-
och integrationskostnader kommer att uppga till cirka 200 Mkr.

Fortsatt galler tidigare kommunikation att forvarvet kommer att ge upphov till arliga synergier
netto pa cirka 70 Mkr frdn 2016 och cirka 80 Mkr fran 2019. Framforallt pa inképsomradet kom-
mer synergier att borja realiseras redan under 2015.

Ovrigt

Den 2 juli tecknade Apotek Hjdrtat avtal om att avyttra vard- och omsorgsverksamheten for 62
Mkr pa skuldfri bas. Verksamheten forsorjer sjuk- och hélsovarden i flera regioner och landsting,
liksom ett antal privata vardgivare, med lakemedel och farmaceutiska tjanster. Kopeskilling efter
transaktionskostnader berdknas motsvara bokfort varde. Transaktionens slutférande &r villkorat
av Konkurrensverkets och Lakemedelsverkets godkannande och férvantas vara slutfért under
fjarde kvartalet. Verksamheten omsatte 830 Mkr under 2014. Avyttringen bergknas endast margi-
nellt paverka Apotek Hjdrtats rorelseresultat.

Apotek Hjartat

Andra kvartalet Jan-jun 12 mén
jul 2014- Helar
2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Nettoomséttning, Mkr
Varav: 3212 535 5995 1004 7083 2092
— Receptférskrivna lakemedel 2214 314 4 236 596 4 900 1260
— Receptfria lakemedel 355 128 695 235 931 471
— Ovriga produkter och tjanster 447 93 868 173 1 056 361
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 114 17 175 20 213 58
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 79 7 104 0 125 21
Rérelsemarginal exkl. engdngsposter, % 2,5 1,3 1,7 0,0 1,8 1,0
Investeringar, Mkr 12 9 24 19 35 30
Avskrivningar, Mkr 35 10 71 20 88 37
Antal anstéllda - - 3070 633 - 653
Andel EMV av évriga produkter, % - - 17,4 7,1 - 7,2
Antal apotek
December Juni
2014  Forvérvade Nya Stangda 2015

Apotek Hjartat 67 307 7 -1 380
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ICA F t. h t ICA Fastigheter ska sakra koncernens framtida behov av lokaler pa ratt
qs Ig e er marknadsplatser i Sverige. Fastighetsbolaget &r aktiv kdpare och séljare av
fastigheter och ser till att bade utveckla handelsplatser frén grunden och
kopa strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker.
Nettoomséattning och resultat Nettoomsittning
Andra kvartalet 2015 Mkr Mkr
Nettoomsattningen dkade i kvartalet med 6 procent till 594 Mkr (560). Hyresintakter fran dgda 600 3000
fastigheter steg med cirka 4 procent eller 12 Mkr. Okade intékter fran lagret i LAngeberga utanfér 500 2500
Helsingborg samt etableringar av nya ICA Maxi-butiker forklarar i allt vésentligt kningen. 400 2000
Rorelseresultatet exklusive engangsposter var i princip oférandrat, 106 Mkr (108). Resultatut- 300 1500
vecklingen, trots hogre intédkter, beror pa hogre rérelsekostnader sammanhédngande med gjorda 200 1000
investeringar samt vissa periodiseringseffekter géllande underhall. Dartill kommer nagot hogre 100 500
avskrivningar. 0 0
Investeringarna var nagot hégre an samma period 2014 vilket forklaras av fastighetsforvary i ?g’ ?g ?j ?f ?f ?2 % ?52
kvartalet. Inga avyttringar har skett i perioden. Avyttring av de norska fastigheterna kommer att
inledas i liten skala under tredje kvartalet. ICA Fastigheter planerar ocksa att sélja ett antal fastig- " Nettoomsétining
heter i Sverige varfor dessa fran och med andra kvartalet redovisas som tillgangar tillgéngliga for = Nettoomsattning, R12
forsaljning.
Rorelseresultat och rorelsemarginal
Januari-juni 2015 MKr %
Nettoomsattningen dkade till 1 176 Mkr (1 116) varav intakter frén &gda fastigheter var 586 Mkr 2 s 5
(576). Rorelseresultatet exklusive engangsposter kade med 8 Mkr. Hogre intakter och battre "
resultat fran joint ventures samt ldgre administrationskostnader motverkades av hogre rorelse-
kostnader, underhall och avskrivningar. 15
10
ICA Fastigheter 5
Andra kvartalet Jan-jun jullzztr)nl&:1rl Helar Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 °
2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014 13 13 14 14 14 14 15 15
Nettoomsattning, Mkr 594 560 1176 1116 2313 2253 m—— Rirelseresultat exkl. engangsposter
Varav hyresintékter agda e Rorelsemarginal exkl. engdngsposter %, R12
fastigheter, Mkr 301 289 586 576 1157 1147
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 243 238 477 461 989 973
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 106 108 210 202 417 409
Rérelsemarginal exkl. engangsposter, % 17,8 19,3 17,9 18,1 18,0 18,2
Investeringar, Mkr 287 236 616 427 1244 1055
Auvyttringar, Mkr 0 6 0 5 1032 1037
Avskrivningar, Mkr 137 129 267 258 524 515
Direktavkastning, % - - 6,9 6,9 - 6,9
Uthyrningsgrad, % - - 98,2 97,9 - 98,3
Antal &gda fastigheter - - 186 203 - 185
Antal dgda kvadratmeter, 000 kvm - - 841 824 - 716
Antal anstéllda - - 84 77 - 77




ICA Gruppen | Delarsrapport januari-juni 2015
Sida 10 av 27

ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster till privatper-
soner i Sverige. Malet ar att ©ka kundernas lojalitet med ICA samt att
minska ICA-butikernas och ICA Gruppens transaktionskostnader.

Nettoomséattning och resultat

Andra kvartalet 2015

ICA Bankens intakter sjonk nagot i kvartalet, framst drivet av minskade inlaningsmarginaler som
innebar ett rantenetto som var 6 Mkr lagre an féregaende ar. | borjan av juli sénkte Riksbanken
reporéntan till -0,35 procent innebirande fortsatt l3ga réntenivier och press p& rintenettot. Aven
provisionsnettot sjonk ndgot medan 6vriga intakter okade. Affarsvolymen utvecklades positivt,
speciellt vad géller utlaning och fondsparande. Antalet bankkunder fortsatte att stiga i kvartalet
och &r nu 6ver 665 000.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter var 23 Mkr lagre an féregaende ar. Effekten fran det
férsdmrade rantenettot tillsammans med hogre IT- och reklamkostnader forklarar stérre delen av
resultatminskningen. Till detta kommer kostnader kopplade till uppstarten av ICAs forsakringsbo-
lag som &r planerad till figrde kvartalet. Dessa kostnader var i andra kvartalet 7 Mkr.

Januari-juni 2015

Bankens intakter var for perioden januari-juni nagot ldgre an foéregaende ar, 420 Mkr mot 434 Mkr
2014. Rorelseresultatet exklusive engangsposter var 46 Mkr lagre én samma period 2014. Férkla-
ringen till utvecklingen &r i princip samma som for kvartalet ovan. De ackumulerade kostnaderna
for uppstarten av forsakringsbolaget under januari-juni uppgar till 19 Mkr.

ICA Banken

Andra kvartalet Jan-jun ju1I22 81:5‘” Heldr
2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Intékter, Mkr 214 218 420 434 834 848
Varav réntenetto, Mkr 103 109 201 215 401 415

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 31 55 54 101 182 229
Rorelseresultat exkl. eng&ngsposter, Mkr 24 47 40 86 143 189
K/l-tal, % ® - 82,9 76,9 - 78,9
Avkastning pa eget kapital, % - - 6,2 10,2 - 8,0
Kreditforlustnivd, % - - -0,3 -0,4 - 0,1
Karnprimarkapitalrelation, % - - 16,5 15,1 - 16,3
Affarsvolym, Mkr - - 27552 25361 - 26353

Antal anstéllda - - 332 320 - 322

Nettoomsittning

Mkr
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Portféljbolagen

Nettoomsattning och resultat
Andra kvartalet 2015

Sida 11 av 27

Portfoljbolagen utgors fran och med det andra kvartalet 2015 av Hemtex
och inkClub. Hemtex &r en hemtextilkedja med butiker i Sverige, Finland
och Estland. Med totalt 157 butiker ar Hemtex Nordens ledande hemtextil-
kedja. inkClub séljer olika typer av forbrukningsartiklar online till kunder i 14
europeiska lander.

Portféljbolagens nettoomsattning uppgick till 393 Mkr (587) en minskning med 194 Mkr vilket
framst forklaras av genomférda avyttringar under 2014 och 2015. Justerat fér genomférda avytt-
ringar (Kjell & Company, Forma Publishing, Beauty Planet och Cervera) 6kade forsaljningen fran
330 till 357 Mkr eller med cirka 8 procent. Hemtex forsaljningsdkning var volymdriven men péver-
kades negativt av prissankningar. inkClub ¢kade forsaljningen framférallt pa toner.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick till -46 Mkr (14). Pa jamforbar bas minskade
resultatet med 24 Mkr. Bade Hemtex och inkClubs resultat férsémrades. Det lagre resultatet i
inkClub foérklaras av omstruktureringskostnader (5 Mkr) och avsattning for tullavgifter relaterade

till en tvist med Tullverket (3 Mkr).

Januari-juni 2015

Nettoomsattningen uppgick for perioden till 914 Mkr (1 152). P& jamforbar bas 6kade forséljning-
en med cirka 7 procent. Rérelseresultatet exklusive engéngsposter var -89 Mkr (-50). Pa jamforbar
bas minskade resultatet med 31 Mkr. inkClubs bruttoresultat har férbattrats nagot under peri-

oden, men rérelseresultatet tyngs av ovan némnda kostnader under andra kvartalet.

Avyttring Cervera

Som tidigare meddelats kunde avyttringen av Cervera slutféras den 23 april 2015. Avyttringen
innebar en positiv kassaflédeseffekt om 135 Mkr och en resultateffekt pa -8 Mkr. Reaférlusten

ingar som en engangspost i andra kvartalet.

Portféljbolagen
; 12 mén
Andra kvartalet Jan-jun jul 2014- Helar
2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Nettoomséttning, Mkr 393 587 914 1152 2 326 2 564
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr -51 437 -81 409 108 598
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr -46 14 -89 -50 14 53
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % -11,7 -2,4 -9,7 -4,3 0,6 2,1
Investeringar, Mkr 7 14 24 27 46 49
Avskrivningar, Mkr 10 11 21 19 43 41
Antal anstéllda - - 804 1073 - 1025
Butikernas forséljning
April-juni 2015 Januari-juni 2015
Utveckling  Utveckling Utveckling ~ Utveckling
Butiksforséljning exkl. moms MSEK samtliga  jamforbara MSEK samtliga  jamférbara
Hemtex 228 5,8 4,8 445 6,1 5,4
Antal butiker, inklusive franchisebutiker
December Juni
2014 Nya Stangda 2015
Hemtex 157 1 158
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Ovrigt koncernen

Sasongsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framforallt &r jul och pask
viktiga helger. For en stor del av detaljhandeln &r det fjarde kvartalet det sasongsmdssigt starkaste
kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker
som &r forenade med verksamheten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad i enheternas strategi-
och planeringsarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp
av ICA Gruppens koncernledning och styrelse. Riskomradena &r legala risker, marknadsrisker,
hallbarhets- och produktsakerhetsrisker, varuméarkesrisker samt kontinuitetsrisker.

ICA Gruppen har en vdsentlig exponering mot svensk och baltisk dagligvaruhandel. En férsam-
rad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka koncernens férséljning
och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och
begransas. Den utgor ocksa ramverk fér koncernens finansférvaltning. Mer information om
riskhantering finns pa sidorna 16-20 i ICA Gruppens arsredovisning for 2014.

Transaktioner med nérstaende
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och narstaende har skett under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning var 10 Mkr (11) under andra kvartalet och 21 Mkr (24) under
forsta halvaret. Resultatet fére skatt uppgick till 621 Mkr (4 305) under andra kvartalet och 436
Mkr (3 903) under forsta halvaret. Resultatférandringen kan huvudsakligen hanforas till skillnad i
utdelningar fran dotterféretag samt nedskrivning av aktier i Cervera Intressenter AB i férsta kvar-
talet 2014.
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Bolagets aktie

Aktiekapitalet i ICA Gruppen uppgar till 502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795 aktier, envar
med ett kvotvarde pa 2,50 kronor. Vid periodens utgang uppgick antalet C-aktier till 82 067 892
och antalet stamaktier till 119 078 903. ICA Gruppens tidigare innehav av 141 655 stamakter saldes
i sin helhet den 7 maj fér 302,50 kronor per aktie eller totalt 42,9 Mkr. Stamaktier och C-aktier har
samma rostratt, men olika ratt till utdelning. Stamaktier har oinskrankt utdelningsratt medan C-
aktier saknar ratt till utdelning. Samtliga C-aktier kommer att konverteras till stamaktier den 1
januari 2016 vilket innebar att bolaget darefter endast kommer att ha ett aktieslag i form av
utdelningsberattigade stamaktier. Totalt antal aktier kommer att vara oférandrat efter konverte-
ringen.

Agarférhallanden — Stérsta identifierade aktiedgare i ICA Gruppen per den 30 juni 2015
Andel av kapital

Antal aktier och roster i %
ICA-handlarnas férbund 103 163 599 51,3%
Industrivarden 20 990 000 10,4%
Handelsbanken 3045752 1,5%
Skandia 2596 431 1,3%
Robur 1851908 0,9%
SEB 1585770 0,8%
L Jénsson 1259 601 0,6%
Lansforsakringar 905 511 0,5%
Folksam 777 775 0,4%
U Davidson 630 000 0,3%
De tio storsta aktiedgarna totalt: 136 806 347 68,0%
Ovriga aktieagare 64 340 448 32,0%
Totalt 201 146 795 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Rékenskaper

Rapport 6ver totalresultat i koncernen

Andra kvartalet Jan-jun ju1|22(r)rﬁl Helar

Mkr Not 2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Nettoomsattning 25542 22223 49 215 41978 94411 87174
Kostnader for sélda varor -22155 -19181 -42627 -36256 -81409 -75038
Bruttoresultat 3387 3042 6588 5722 13002 12136
Ovriga rorelseintakter 154 534 235 603 515 883
Forsaljningskostnader -1754 -1552 -3478 -3032 -6631 -6185
Administrationskostnader -694 -604 -1426 -1175 -2613 -2 362
Ovriga rorelsekostnader -32 0 -85 0 -471 -386
Andelar i intresseftretags och joint ventures resultat 2 4 4 8 10 9 11
Rorelseresultat 3 1065 1424 1842 2128 3811 4097
Finansiella intakter 13 12 22 26 34 38
Finansiella kostnader -117 -98 -217 -201 -424 -408
Resultat fore skatt 961 1338 1647 1953 3421 3727
Skatt -175 -193 -332 -331 -623 -622
Periodens resultat frdn kvarvarande verksamhet 786 1145 1315 1622 2798 3105
Resultat frdn avvecklad verksamhet 7 1179 -151 1189 -329 1080 -438
Periodens resultat 1965 994 2504 1293 3878 2 667
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverféras
till resultatrékningen, netto efter skatt
Omvardering formansbestamda pensioner 464 0 103 -92 -51 -246
Ovrigt totalresultat, poster som kan 6verféras
till resultatrakningen, netto efter skatt
Forandring av omrékningsreserv -39 92 -61 152 -68 145
Forandring av sékringsreserv -33 -22 -121 -71 -123 -73
Andel av joint ventures dvriga totalresultat 17 -41 9 -57 5 -61
Summa poster som kan dverforas till resultatrakningen -55 29 -173 24 -186 11
Periodens totalresultat 2374 1023 2434 1225 3641 2432
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets &gare 1938 936 2453 1238 3733 2518

Innehav utan bestimmande inflytande 27 58 51 55 145 149
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 2 340 970 2380 1178 3503 2301

Innehav utan bestimmande inflytande 34 53 54 47 138 131
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr !

Stamaktie 9,63 4,65 12,19 6,15 18,57 12,53

Stamaktie, kvarvarande verksamhet 3,77 5,40 6,28 7,79 13,20 14,71

Stamaktie, avvecklad verksamhet 5,86 -0,75 5,91 -1,64 5,37 -2,18

1 Det ar samma varde for stamaktier och C-aktier. Resultat per aktie har minskats med ett belopp motsvarande utdelningen till preferensaktieégarna i ICA Fastigheter Sverige AB.
Effekten uppgar till 0,19 kr per aktie per kvartal.
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Rapport éver finansiell stdllning i sammandrag, koncernen

30 juni 30 juni 31 december

Not 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Goodwill 16 322 11 867 11 545
Varumarken 13 636 13 086 13112
Ovriga immateriella tillgéngar 979 856 803
Andelar i joint ventures och intresseféretag 760 675 757
Uppskjuten skattefordran 289 359 254
Utl&ning och placeringar ICA Banken 6 932 6771 7 159
Byggnad, mark och forvaltningsfastigheter 15 277 16 316 15 923
Ovriga anléggningstiligdngar 1976 2477 1703
Summa anléggningstillgangar 56 171 52 407 51 256
Omsattningstillgangar
Varulager 4314 4139 3 566
Utl&ning och placeringar ICA Banken 2 859 2997 3075
Ovriga omséttningstillgangar 5987 4 484 4926
Likvida medel ICA Banken 3469 2580 2380
Likvida medel 504 599 3711
Summa omsattningstillgdngar 17 133 14 799 17 658
Tillgdngar som innehas for forsaljning 949 1537 3520
SUMMA TILLGANGAR 74 253 68 743 72 434
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29 169 26 780 27911
Langfristiga skulder
Avséttningar 2289 2095 2342
Uppskjuten skatteskuld 4961 4 895 4 839
Langfristiga rantebdrande skulder 9795 6941 9 658
Ovriga l&ngfristiga skulder 169 71 156
Summa langfristiga skulder 17 214 14 002 16 995
Kortfristiga skulder
Inldning ICA Banken 11 506 10 729 11 031
Kortfristiga rantebarande skulder 1555 2 695 1277
Ovriga kortfristiga skulder 14 700 14 272 13 298
Summa kortfristiga skulder 27 761 27 696 25 606
Skulder som innehas for férséljning 4 109 265 1922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 253 68 743 72 434
Stallda sékerheter 2 541 829 2563
Eventualforpliktelser 190 203 208
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Rapport éver kassafléden i sammandrag, koncernen, inkl. ICA Norge

Andra kvartalet Jan-jun 12 mén
jul 2014- Helar

Mkr Not 2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Rorelseresultat 2221 1274 3008 1802 4870 3 664
Av- och nedskrivningar 383 451 752 884 2 004 2136
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -1197 -428 -1145 -434 -1 298 -587
Betald inkomstskatt -209 -108 -436 -393 -716 -673
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1198 1189 2179 1859 4860 4540
Forandring av rorelsekapital:
Varulager 53 112 3 146 -478 -335
Kortfristiga fordringar -44 10 -545 302 -1372 -525
Kortfristiga skulder 731 697 476 -262 1271 533
ICA Bankens netto av in-, utldning samt placeringar 773 -464 914 -438 751 -601
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 2711 1544 3027 1607 5032 3612
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -684 -542 -4 847 -1231 -6192 -2576
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2767 673 2 804 681 4251 2128
Investering i joint ventures 0 0 0 0 -158 -158
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -11 -48 -2 2 -1 3
Erhallna rantor 11 8 20 19 41 40
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2083 91 -2 025 -529 -2 059 -563
Forsaljning av egna aktier 43 0 43 0 43 0
Betald utdelning -1168 -1004 -1205 -1004 -1280 -1079
Forandring av 1an -2 739 -839 -1874 -643 -575 656
Erlagda réantor -143 -127 -225 -185 -384 -344
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -4 007 -1970 -3261 -1832 -2 196 -767
Periodens kassafléde 787 -335 -2 259 -754 77 2282
Likvida medel vid periodens bdrjan 3189 3504 6 258 3948 3179 3948
Kursdifferens i likvida medel -3 10 -26 -15 17 28
Likvida medel vid periodens utgéng 3973 3179 3973 3179 3973 6258
Likvida medel redovisas i féljande rader
Likvida medel 3973 3179 3973 3179 3973 6091
Tillgéngar tillgéngliga for férséljning - - - - - 167

3973 3179 3973 3179 3973 6258

Upplysningar om kassaflode fran avvecklad verksamhet

ICA Norges rérelseresultat uppgick till 1 155 (-150) for andra kvartalet och 1 166 (-326) ackumulerat. ICA Norges kassa-

flode ingar med 26 (22) for andra kvartalet och 121 (-116) ackumulerat i kassaflode fran den I6pande verksamheten, med
2 467 (-36) for andra kvartalet och 2 449 (-109) ackumulerat i kassafléde fran investeringsverksamheten och med 0 (-1) for
andra kvartalet och -1 (-3) i kassaflode fran finansieringsverksamheten. | kassaflodet ingar sald kassa fran Norge med 151

Mkr.
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Rapport éver fordndringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Hanforligt till  Hanforligt till innehav utan
Mkr Not moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2015-01-01 24 706 3205 27911
Forandring av innehav utan bestammande inflytande - -14 -14
Utdelning -1130 -75 -1 205
Beslut om fortida inlésen av preferensaktier -300 300 0
Forsaljning av aktier i eget forvar 43 - 43
Periodens totalresultat 2380 54 2434
Eget kapital vid periodens utgang 2015-06-30 25 699 3470 29 169

Hanforligt till  Hanforligt till innehav utan
Mkr Not moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2014-01-01 23 363 3178 26 541
Forandring av innehav utan bestdammande inflytande - 10 10
Utdelning -951 -53 -1 004
Omflyttning -15 15 0
Lagre emissionskostnader for preferensaktier 2 - 2
Aterféring av ej utbetalade aktieutdelningar 6 - 6
Periodens totalresultat 1178 47 1225
Eget kapital vid periodens utgang 2014-06-30 23583 3197 26 780
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Tillaggsupplysningar - koncern

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34. Samma redovisningsprinciper och berdkningsme-
toder tillampas som i arsredovisningen 2014. For 2015 finns endast mindre dndringar publicerade
fran 1ASB och IFRIC. Dessa andringar har inte nagon paverkan pa ICA Gruppens finansiella
rapporter.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med relevans for ICA
Gruppen:

IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers publicerades i maj 2014 och trader ikraft den
1 januari 2018. | en Gversiktlig preliminar analys bedomer ICA Gruppen att effekten pa de finansi-
ella rapporterna blir begransad vid ett inférande.

IFRS 9 Financial instruments publicerades i juli 2014. Den trader ikraft for rakenskapsar som
paborjas 1 januari 2018. Effekterna av ett inférande har @nnu inte kunnat bedémas men standar-
den har bland annat relevans for redovisning av kreditforluster, och sarskilt i ICA Banken, samt for
sakringsredovisning.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antaganden &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

NOT 2, ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Bokfort véarde 30 juni Resultatandel jan—jun
Mkr 2015 2014 2015 2014
Trade Press AS - - 0 0
Kjell & Co Elektronik AB ® - - 11
Ancore Fastigheter AB 758 669 7 -2
Ovriga 2 6 1 1
Totalt 760 675 8 10
Information avseende Ancore Fastigheter AB
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Intakter 100 75 196 151 325
Kostnader -43 -28 -83 -62 -135
Rdrelseresultat 57 47 113 89 190
Finansnetto -45 -40 -88 -80 -168
Skatt -6 -4 -11 -10 -19
Periodens resultat 6 3 14 -1 3
Ovrigt totalresultat 25 -34 18 -66 -121
Periodens totalresultat 31 -31 32 -67 -118
Anlaggningstillgdngar 4 800 3752 4 826
Omséttningstillgdngar 77 148 122
Summa tillgangar 4877 3900 4948
Eget kapital -80 -75 -112
Aktieagarlan 1526 1226 1526
Langfristiga skulder 3194 2508 3138
Kortfristiga skulder 237 241 396
Summa eget kapital och skulder 4 877 3900 4948

Ancore Fastigheter AB ar ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsférsakring och ICA Gruppen. Parterna éger
vardera 50 procent av bolaget, som utgdr ett joint venture. Ancore fastigheter AB ager och forvaltar 30 fastigheter i Sverige
som innehéller ICA-butiker i vilket verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare.
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NOT 3, ENGANGSPOSTER

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
Mkr 2015 2014 2015 2014 Helar
Rorelseresultat exklusive
engangsposter 1018 985 1793 1684 3937
Reavinster vid forséljning av
anlaggningstillgangar
Portféljbolagen, Forma -7 - -7 - -2
Portféljbolagen, Kjell & Co - 440 - 440 445
Portféljbolagen, inkClub - - 2 - -
Portféljbolagen, Cervera -8 - -8 - -
ICA Fastigheter - 1 - 1 49
Rimi Baltic 64 - 64 - 54
Ovriga 2 -2 2 3 0
Nedskrivningar
Portféljbolagen - - - - -322
ICA Fastigheter -3 - -3 - -42
Rimi Baltic -1 - -1 - -22
Rorelseresultat 1065 1424 1842 2128 4097

NOT 4, TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

ICA

Apotek Hjartat Fastigheter Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 2 - 2
Materiella anlaggningstillgangar 1 793 794
Varulager 25 - 25
Ovriga omséttningstillgangar 128 - 128
Totala tillgdngar som innehas till férsaljning 156 793 949
Kortfristiga skulder 109 0 109
Totala skulder som innehas for férséljning 109 0 109

Apotek Hjartat avser avyttring av vard- och omsorgsverksamheten inom Apotek Hijartat till ApoEx. Avyttringen forvéantas
vara slutford under fjarde kvartalet 2015 och kopeskillingen efter transaktionskostnader motsvarar bokfért varde.

NOT 5, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Koncernen  ICA Banken Koncernen
Mkr 2015 2015 exkl. Bank
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 2179 -4 2183
Forandring av rorelsekapital
Varulager 3 0 3
Kortfristiga fordringar -545 48 -593
Kortfristiga skulder 476 142 334
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 914 914 0
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 3027 1100 1927
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 025 -31 -1 994
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3261 20 -3 281
Periodens kassaflode -2 259 1089 -3 348
Likvida medel vid periodens borjan 6 258 2380 3878
Kursdifferens i likvida medel -26 0 -26
Likvida medel vid periodens utgéng 3973 3469 504
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NOT 6, FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 30 juni 2015 uppgar finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde i ICA gruppen till 2 189

(2 250) Mkr. Finansiella skulder varderade till verkligt varde &r 275 (120) Mkr per 30 juni 2015. |
hierarkin for verkligt varde &r 1 454 (0) Mkr av de finansiella tillgangar hanférliga till niva 1 och 735
(2 250) Mkr hanforliga till niva 2. Redovisat varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella
tillgangar och skulder férutom for obligationslan dar verkligt vérde Gverstiger redovisat varde med

309 Mkr.

NOT 7, AVVECKLAD VERKSAMHET

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helér
Mkr 2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomséttning 501 3962 4235 7716 15826
Ovriga intakter 0 0 1 0 108
Kostnader -504 -4 112 -4 228 -8 042 -16 367
Rorelseresultat -3 -150 8 -326 -433
Finansnetto 0 -1 -1 -3 -5
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat fran rérelsen -3 -151 7 -329 -438
Resultat fr&n avyttring 1182 0 1182 0 0
Resultat fran avvecklad verksamhet 1179 -151 1189 -329 -438

ICA Norge ar klassificerad som avvecklad verksamhet sedan den 30 september 2014. Ingen nedskrivning

uppstod vid varderingen till verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader. Den 13 april 2015 var
samtliga villkor for att slutféra affaren uppfylida och ICA Norge redovisas som avyttrad per denna dag.
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NOT 8, FORVARV APOTEK HJARTAT

Som ett led i att starka positionen pa den svenska apoteksmarknaden har ICA Gruppen den 12
november publicerat att avtal slutits med Altor Fund Il om forvarv av samtliga aktier i Apotek
Hjartat AB for en kdpeskilling av 5,7 miljarder kronor pa skuldfri basis. Slutférande av affaren var
villkorat av Konkurrensverkets och Lékemedelsverkets godkannande. Lékemedelsverkets godkan-
nande erholls den 5 december. Den 9 januari erhdlls godkénnande av Konkurrensverket och
forvarvet slutfordes den 15 januari 2015.

Apotek Hjartat har cirka 2 000 anstallda och drygt 300 apotek. Apotek Hjartat och ICA Gruppens
egna apotek Cura kommer tillsammans att omsatta drygt 11 miljarder kronor och blir den nast
storsta aktéren pa den svenska marknaden med cirka 30 procents marknadsandel. Fran 2019
bedoms forvarvet skapa arliga kostnadssynergier for ICA Gruppen pa cirka 80 miljoner kronor.
Synergierna uppstar framst inom centrala omkostnader, ink&p och logistik. Forvarvet har inled-
ningsvis finansierats genom en kombination av egen kassa och befintliga kreditfaciliteter. Apotek
Hjartat beddms bidra positivt till ICA Gruppens nettoresultat per aktie under 2015, fére forvarvs-
beroende engangskostnader. Apotek Hjdrtat omsatte ar 2014 9 596 miljoner kronor, med ett
rorelseresultat pa 401 miljoner kronor och ett resultat efter skatt pa 103 miljoner kronor. Cura,
som ingar i segment ICA Sverige, omsatte 2014 2 092 (1 671) med ett rérelseresultat pa 21 (-32).

Den totala kdpeskillingen uppgick till 3 787 Mkr, vilket Gverstiger nettot av verkligt varde for
samtliga identifierbara tillgdngar och skulder i férvarvet. Forvarvskostnader om 33 Mkr har kost-
nadsforts. | den preliminara férvarvsanalysen har 6vervarden hanforts till kundrelationer, varu-
maérken och goodwill. Forvérvet av Apotek Hjartat har fér perioden januari-juni paverkat netto-
omsattningen med 4 764 Mkr och rérelseresultatet exklusive engangsposter med 79 Mkr. Om
forvarvet hade skett den 1 januari hade ICA Gruppens nettoomsattning under férsta halvaret
uppgatt till 49 568 Mkr och resultatet fére engangsposter till 1 795 Mkr. Apotek Hjdrtat Holding
AB har en pagaende skattetvist avseende rdnteavdrag. Kammarrattens dom férvéantas under 2015.
Vid ett negativt slutligt utfall kompenseras ICA av sédljaren for tillkommande skatt.

Mkr

Varde enligt preliminér férvarvsanalys

Varumarke 550
Kundrelationer 28
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 62
Materiella anlaggningstillgdngar 200
Ovriga anlaggningstillgangar 6
Varulager 800
Ovriga omséttningstiligdngar 755
Likvida medel 288
Avsattningar -1
Langfristiga skulder -9
Uppskjuten skatteskuld -126
Kortfristiga skulder -3 549
Forvarvade, identifierbara nettotillgangar -996
Goodwill 4783
Forvarvade, identifierbara nettotillgngar inklusive goodwill 3787
Erlagd kdpeskilling 3787
Likvida medel i Apotek Hjartat AB -288

Forandring av koncernens likvida medel 3499
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Moderbolagets resultatréikning i sammandrag

12 man
Andra kvartalet Jan-jun jul 2014- Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Nettoomséttning 10 11 21 24 41 44
Bruttoresultat 10 11 21 24 41 44
Administrationskostnader -111 -91 -224 -182 -441 -399
Rdorelseresultat -101 -80 -203 -158 -400 -355
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -84 -115 -161 -222 -342 -403
Resultat frdn andelar i koncernforetag 806 4500 800 4283 308 3791
Resultat efter finansiella poster 621 4305 436 3903 -434 3033
Bokslutsdispositioner - - - - 1159 1159
Resultat fore skatt 621 4305 436 3903 725 4192
Skatt 39 25 7 66 -100 -111
Periodens resultat 660 4330 513 3969 625 4081
.0 . .
Moderbolagets balansrékning i sammandrag
30 juni 30 juni 31 december
Mkr 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernforetag 29 794 29910 29774
Ovriga immateriella tillgdngar 86 58 7
Uppskjuten skattefordran 217 308 214
Ovriga anlaggningstillgangar 113 127 120
Summa anlaggningstillgangar 30 210 30 403 30 185
Omséttningstillgangar
Kortfristig fordran koncernforetag 171 837 2314
Ovriga omséttningstillgangar 162 80 68
Likvida medel - - -
Summa omséttningstillgdngar 333 917 2382
SUMMA TILLGANGAR 30543 31320 32 567
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19 702 20 164 20 276
Avséttningar 325 302 316
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 8473 5975 8 482
Skulder till koncernforetag - 3 000 3 000
Ovriga langfristiga skulder 8473 8 975 11 482
Summa langfristiga skulder
Korfristiga skulder 1740 1683 171
Kortfristiga rantebarande skulder 4 44 20
Kortfristiga skulder till koncernféretag 299 152 302
Ovriga kortfristiga skulder 2043 1879 493
Summa kortfristiga skulder
30543 31 320 32 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 794 29 910 29 774
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K [ X °

vartalsoversikt
Proforma exklusive effekter av férvéarv av ICA AB t o m kv 2 2013 Kv 32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv42014 Kv12015 Kv 22015
Nettoomsattning, Mkr 20800 21820 19755 22223 22016 23180 23673 25542
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1408 1307 1028 1752 1616 1423 1146 1448
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter, Mkr 1110 1058 699 985 1172 1081 775 1018
Rérelsemarginal exklusive engdngsposter, % 53 4,8 3,5 4,4 53 4,7 3,3 4,0
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1109 753 704 1424 904 1 065 77 1 065
Rorelsemarginal, % 53 3,5 3,6 6,4 4,1 4.6 3,3 4,2
Resultat fore skatt, Mkr 948 601 615 1338 823 951 686 961
Resultat fran kvarvarande verksamhet, Mkr 714 645 477 1145 676 807 529 786
Resultat fran avvecklad verksamhet, Mkr -163 -114 -178 -151 -181 72 10 1179
Periodens resultat, Mkr 551 531 299 994 495 879 539 1965
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kronor ! 3,57 3,06 2,39 5,40 3,19 3,74 2,51 3,77
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, kronor ! -0,81 -0,57 -0,89 -0,75 -0,90 0,36 0,05 5,86
Resultat per aktie, kronor ! 2,76 2,49 1,50 4,65 2,29 4,09 2,56 9,63
Eget kapital per aktie, kronor * 113,70 116,23 117,27 117,33 120,21 122,91 123,12 127,76
Avkastning pa eget kapital, % 8,7 6,0 7,0 8,6 7,9 9,3 10,2 15,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,3 8,5 8,1 9,7 9,3 10,1 10,0 8,9
Kassaflode fran den lépande kvarvarande verksamheten, Mkr 676 2105 201 1522 395 1676 221 2 685
Kassaflode frdn den l6pande avvecklade verksamheten, Mkr -58 -95 -138 22 156 -222 95 26
Kassaflode frdn den lépande verksamheten, Mkr 618 2010 63 1544 551 1454 316 2711
Kassaflode fran den lépande kvarvarande
verksamheten per aktie, kronor ! 3,36 10,47 1,00 7,57 1,96 8,34 1,10 13,35
Kassaflgde fran den I6pande avvecklade
verksamheten per aktie, kronor ! -0,29 -0,47 -0,69 0,11 0,78 -1,11 0,47 0,13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kronor * 3,07 10,00 0,31 7,68 2,74 7,23 1,57 13,48
Investeringar kvarvarande verksamhet (kassafléde), Mkr 1311 562 615 496 558 682 4144 684
Investeringar avvecklad verksamhet (kassaflode), Mkr 65 84 74 46 45 60 19 0
Investeringar (kassafléde), Mkr 1376 646 689 542 603 742 4163 684
Nettoskuld, Mkr -13 854 -9 190 -9 909 -9 084 -8 276 -7058 -13596 -10 845
Nettoskuld/EBITDA 2,8 1,9 2,0 1,7 1,5 1,2 2,3 1,9

1 Det ar samma vérde for stamaktier och C-aktier.
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Kvartalsdata per segment

Nettoomsattning per segment

Mkr Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv42014 Kv12015 Kv 22015
ICA Sverige 16 765 17 251 15 671 17 811 17 550 18 216 17 024 18 340
Rimi Baltic 2548 2838 2597 2 888 2 952 3195 2932 3136
Apotek Hjartat 410 445 469 535 524 564 2783 3212
ICA Banken 213 215 216 218 207 207 206 214
ICA Fastigheter 564 573 556 560 562 575 582 594
Portféljbolagen 586 892 565 587 579 833 521 393
Ovrigt 20 20 24 22 20 31 26 27
Internférsaljning -306 -414 -343 -398 -378 -441 -401 -374
Nettoomsattning 20800 21820 19755 22223 22016 23180 23673 25542
Rorelseresultat fore avskrivningar per segment (EBITDA)

Mkr Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv42014 Kv12015 Kv 22015
ICA Sverige 978 922 702 914 1056 909 787 961
Rimi Baltic 154 182 128 156 220 218 150 235
Apotek Hjartat 2 0 3 17 24 14 61 114
ICA Banken 73 60 46 55 66 52 23 31
ICA Fastigheter 231 245 223 238 290 222 234 243
Portféljbolagen -3 60 -28 437 3 125 -30 -51
Ovrigt -27 -162 -46 -65 -43 -117 -79 -85
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1408 1307 1028 1752 1616 1423 1146 1448
Rorelseresultat exklusive eng&ngsposter per segment

Mkr Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv42014 Kv12015 Kv 22015
ICA Sverige 897 828 618 833 970 807 694 864
Rimi Baltic 87 113 59 86 93 145 78 99
Apotek Hjartat -6 -9 -7 7 12 9 25 79
ICA Banken 64 51 39 47 58 45 16 24
ICA Fastigheter 126 123 94 108 112 95 104 106
Portféljbolagen -15 131 -36 -14 -13 116 -43 -46
Ovrigt -43 -179 -68 -82 -60 -136 -99 -108
Rérelseresultat exklusive engdngsposter 1110 1058 699 985 1172 1081 775 1018
Avskrivningar per segment

Mkr Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014 Kv42014 Kv12015 Kv 22015
ICA Sverige 81 94 84 83 87 104 93 97
Rimi Baltic 67 69 69 70 74 72 72 72
Apotek Hjartat 8 9 10 10 12 5 36 35
ICA Banken 9 9 7 8 8 7 7 7
ICA Fastigheter 105 108 129 129 127 130 130 137
Portféljbolagen 12 11 8 11 11 11 11 10
Ovrigt 16 17 17 17 17 19 20 21

Avskrivningar 298 317 324 328 336 348 369 379
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Nyckeltal for ICA Gruppen

Andra kvartalet Jan-jun ]u:%ZZ(r)nla“n Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 jun 2015 2014
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 1448 1752 2594 2780 5633 5819
Rérelsemarginal exklusive engdngsposter, % 4,0 4,4 3,6 4,0 4,3 4,5
Rorelsemarginal, % 4,2 6,4 3,7 51 4,0 4,7
Nettomarginal, % 7,7 4,5 51 3,1 4,1 3,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 8,9 9,7 8,9 10,1
Avkastning pa eget kapital, % - - 15,3 8,6 15,3 9,3
Soliditet, % = - 39,3 39,0 39,3 38,5
Nettoskuld, Mkr = - -10 845 -9 084 -10 845 -7 058
Nettoskuld/EBITDA = - 1,9 1,7 1,9 1,2
Aktien
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 3,77 5,40 6,28 7,79 13,20 14,71
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr 5,86 -0,75 5,91 -1,64 5,37 -2,18
Resultat per aktie, kr 9,63 4,65 12,19 6,15 18,57 12,53
Borskurs vid periodens slut, kr = - 294,10 227,70 294,10 305,80
Utdelning per stamaktie, kr = - = - - 9,50
Utdelning, Mkr - - - - - 1130
Utdelningsgrad, % - - - - - 42
Eget kapital per aktie, kr - - 127,76 117,33 127,76 122,91
Kassafléde fran den lIopande verksamheten per aktie, kr 13,48 7,68 15,05 7,99 25,03 17,97
Antal stamaktier 119078903 118937248 119078903 118 937 248 119 078 903 118 937 248
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82067892 82067892 82067892 82067892

Totalt antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning

201 146 795 201 005 140
201 114 105 201 005 140
201 146 795 201 146 795

201 146 795 201 005 140 201 146 795 201 005 140
201 059 924 201 005 140 201 032 307 201 005 140
201 146 795 201 146 795 201 146 795 201 146 795

Halvarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osgkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Peter Berlin

Andrea Gisle Joosen

Goran Blomberg

Fredrik Hagglund

Stockholm den 19 augusti 2015

Claes-Goran Sylvén
Ordférande

Bengt Kjell
Magnus Rehn

Per Stromberg
Vd ICA Gruppen

Jeanette Christensen Jager
Magnus Moberg

Jonathon Clarke

Cecilia Daun Wennborg

Jan Olofsson

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som ICA Gruppen ska offentliggéra enligt lagen om
Vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for
offentliggérande onsdagen den 19 augusti 2015 kl 07.00. Rapporten &r ej granskad av bolagets revisorer.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
ICA Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berdkning av réntabilitet pa eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, exklusive effekter av forvary, i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet
ar exkluderad ur bade resultat- och balansrakning vid berakning av
rantabilitet pa sysselsatt kapital.

Bruttoresultat
Nettomsattning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde.

EBITDA

Rérelseresultatet, exklusive effekter av férvéry, fére av- och
nedskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive innehav utan bestammande inflytande,
dividerat med totalt antal utestaende aktier.

Engangsposter

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar, nedskrivning av
anlaggningstillgdngar samt storre strukturférandringar. | begreppet
ingar dven den vinst som uppstod 2013 nar resterande aktier i ICA AB
forvarvades.

Investeringar
Betalade investeringar under perioden enligt kassaflédesanalysen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med

genomsnittligt antal utestdende aktier.

K/I-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i férhallande till summa intakter.

Ordlista

EMV
Egna markesvaror.

Joint venture
Samarbetsprojekt, samriskforetag.

Hard discount
Utpréglade lagprisbutiker med begrénsat sortiment.

MTN
Lopande skuldbrev med forutbestamd forfallotid.

Near Food
T ex kemtekniskt, djurmat och receptfritt.

Non food
Varor som inte &r livsmedel, till exempel klader eller skor.

Sida 26 av 27

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig utlaning.

Karnpriméarkapitalrelation (ICA Banken)
Avser ICA Banken. Bankens kapitalbas i relation till riskvagda tillgdngar.

Nettomarginal
Periodens resultat i férhallande till nettoomséttning.

Nettoskuld
Réntebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt likvida
medel.

Resultat per stamaktie
Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per C-aktie

Samma definition som for resultat per stamaktie, eftersom stamaktier
och C-aktier berattigar till lika del i resultatet och eget kapital. C-aktien
ger dock inte ratt till kontant vinstutdelning vilket stamaktien gor.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intakts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra for outhyrda lokaler).
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Kontakt och kalender

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8-561 500 20

ICA Gruppens presstjanst
Tel +46 10 422 52 52

Press- och analytikerméte

Onsdagen den 19 augusti 2015 kl. 10.00 arrangerar ICA Gruppen ett press- och analytikermote
pa Téandstickspalatset, Stockholm. Vd Per Strdmberg och CFO Sven Lindskog presenterar
delarsrapporten. Motet webbsands och gar att folja pa www.icagruppen.se/investerare.

Det finns ocksa majlighet att ringa in pa tel. +46 8 566 426 69 alternativt +44 20 3428 1436.

Kalender

11 november 2015 Deldrsrapport januari-september 2015
11 december ICA Gruppens kapitalmarknadsdag

10 februari 2016 Delarsrapport januari-december 2015

Hallbarhetsrapport
Den 20 augusti publicerar ICA Gruppen Hallbarhetsrapport for andra kvartalet 2015. Den finns
tillganglig pa icagruppen.se

ICA Gruppen AB (publ) &r ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och hélsa. | koncer-
nen ingar ICA Sverige och Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som
ager och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder Finansiella tjdnster och sedan januari
2015 ingar Apotek Hjartat som driver apoteksverksamhet. | koncernen ingar dven det heldgda
portfoljibolaget inkClub, samt det deldgda portféljbolaget Hemtex.

For mer information se icagruppen.se.
ICA Gruppen AB (publ)

Svetsarvagen 16

171 93 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se
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