Im Deldrsrapport
forsta kvartalet 2015

GRUPPEN

Forsta kvartalet i sasmmandrag Handelser efter kvartalets utgang

* Koncernens nettoomsattning uppgick till 23 673 Mkr (19 755). * Den 13 april kunde avyttringen av ICA Norge slutforas. Transaktio-
Exklusive effekten fran forvarvet av Apotek Hjartat var 6kningen nen innebdr en reavinst for ICA Gruppen om cirka 1,2 Mdkr i andra
8,7 procent och i lokala valutor var 6kningen 7,9 procent kvartalet 2015

* Rorelseresultat exklusive engangsposter var 775 Mkr (699). Av * Den 22 april faststéllde arsstamman styrelsens forslag om en utdel-
resultatokningen pa 76 Mkr var 18 Mkr netto effekt fran forvarv ning pa 9,50 kr per stamaktie

* | rérelseresultat exklusive engangsposter ingar kostnader pa * Den 23 april slutférdes avyttringen av Cervera med en mindre reaf6rlust

53 Mkr relaterade till forvérv och integration av Apotek Hjartat
Apotek Hjdrtat ingdr i ICA Gruppen frdn och med den 15 januari 2015.

* Resultat frén kvarvarande verksamhet uppgick till 529 Mkr (477) Cura apoteket, som tidigare var en del av ICA Sverige, ingdr i apoteksseg-

« Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet var 2,51 (2,39) kr mentet hela kvartalet. Historiska jdimférelsetal fér ICA Sverige har justerats
sd att de inte inkluderar Cura apoteket. ICA Norge redovisas som
* Kassaflode fran kvarvarande I6pande verksamhet uppgick till avvecklad verksamhet.
221 Mkr (201)
Forsta kvartalet 12 man

apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
Koncernen
Nettoomsattning 23673 19 755 91092 87174
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1146 1028 5937 5819
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter 775 699 4013 3937
Rorelseresultat (EBIT) 777 704 4170 4097
Resultat fore skatt 686 615 3798 3727
Resultat fran kvarvarande verksamhet 529 477 3157 3105
Periodens resultat 539 299 2907 2667
Kassafléde fran den kvarvarande 16pande verksamheten 221 201 3814 3794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 316 63 3865 3612
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 33 35 4,4 45
Rorelsemarginal, % 33 3,6 4,6 47
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - 10,0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % = - 10,2 93
Resultat per stamaktie!, kr 2,56 1,50 13,59 12,53
Resultat per stamaktie, kvarvarande verksamhet, kr 2,51 2,39 14,83 14,71

1 Det &r samma véarde for stamaktier och C-aktier.

ICA Gruppen Delarsrapport januari-mars 2015
1



Kommentar fran Vd

Inledningen pa 2015 var stabil med god tillvaxt i saval férsaljining som resultat i
Sverige och de baltiska ldnderna. Att vi dessutom slutligen har stangt affaren i Norge
och fullt ut kan fokusera pa att framgangsrikt integrera Apotek Hjartat i ICA gruppen
forstarker den positiva kanslan. Var nya struktur ar nu pa plats.

ICA Gruppen har haft en bra tillvaxt i kvartalet och vi har fortsatt att ta marknadsandelar pa alla
vara marknader. Det géller ocksa vart nya affarssegment Apotek Hjartat. | Sverige har matprisin-
flationen stigit nagot manad f6r manad sedan i slutet av 2014 vilket sjalvklart gynnar marknadstill-
vaxten generellt. Nagot vi ocksa ser i ICA-butikernas forsaljningssiffror dar priseffekten ar nara 2
procent i kvartalet. Dartill har de nya butikerna som ICA 6ppnat det senaste aret haft en bra start.
Framst stigande snittkdp men ocksa fler kunder och kundbesok har bidragit till den positiva
utvecklingen. Andelen egna markesvaror fortsatter att véxa, en viktig komponent for att utveckla
ICAs kunderbjudande vidare och nagot som ocksa driver var |dnsamhet.

Utrullning av online-erbjudandet

Efter testlanseringen i november f&rra aret rullar vi nu ut vart online-erbjudande. Idag har ett
20-tal butiker valt att starta e-handel pa ICAs nya plattform och vi siktar pa ett 50-tal butiker
innan sommaren. Utrullningen fortsatter darefter under hela aret. Vara erfarenheter sa har langt
ar positiva och flera av de butiker som nu ar igang har 6kat sin online-férsaljning successivt dven
om det dnnu i det stora hela dr sma tal. Vart mal ar att vara ledande pa online for mat 2017.

Fortsatt tillvaxt i Baltikum

| Rimi Baltic véxer vi ocksa med god fart trots en lag inflation vilket &r mest markbart i Lettland och
Litauen dar det for narvarande &r sjunkande matpriser. Vi vaxer bade i jdmférbara butiker och med
hjalp av ett ambitiost butiksetableringsprogram, framférallt i Litauen, dar vi idag ar relativt sett sva-
gare dn i de andra tva landerna. Vi kommer under 2015 att 6ppna ytterligare 15-20 butiker i Baltikum.

Fokus pa hélsa

Var apoteksverksamhet har idag officiellt fatt namnet Apotek Hjartat med ICA som en del av
varumarket. Pa det sdttet drar vi nytta av styrkorna i tva av Sveriges starkaste varumarken. Vara
befintliga apotek inom Cura kommer att konverteras till Apotek Hjartat under 2015. | vrigt kommer
aret av naturliga skal att praglas av den pagaende integrationen av verksamheten in i ICA Gruppen
som ska sdkra att vi realiserar de synergier fran 2016 och framat som vi tidigare har kommunicerat.
Integrationen har borjat bra, foljer vara planer och det underliggande resultatet i kvartalet ligger
ocksa i linje med var plan. Nu har vi alla méjligheter att ga vidare och erbjuda de svenska konsumen-
terna marknadens basta och bredaste erbjudande inom hlsa, ndgot som ligger helt ratt i tiden.

Langsiktighet i allt vi gor

Det pagar manga aktiviteter i alla delar av koncernen och jag kan inte berora alla har. Jag kan bara
konstatera att 2015 ser ut att bli ett minst lika spénnande ar som 2014. Efter att ha avslutat tva
stora affarer och dartill salt tre portfoljbolag bygger vi vidare pa ett ICA som langsiktigt ska sta
starkt dven i en marknad som &r under snabb férandring.

Per Strémberg
Vd ICA Gruppen
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2015

Okningen av koncernens jamférbara nettoomsattning har drivits av en fortsatt god férséljningsut-
veckling i saval ICA Sverige som Rimi Baltic. Exklusive effekter fran forvarvet av Apotek Hjartat var
Skningen 8,7 procent och 7,9 procent i lokal valuta. Apotek Hjartat (ICAs nya apotekssegment)
bidrar med en nettoomsattning pa 2 783 Mkr (469). Féregaende ars omsattning i apotekssegmen-
tet utgors av Cura apoteket som fran och med forsta kvartalet i ar ingar i Apotek Hjartat (tidigare
en del av ICA Sverige).

Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick i kvartalet till 775 Mkr (699). Forvérvet av
Apotek Hjdrtat har inneburit ett resultattillskott pa 18 Mkr efter att kostnader relaterade till for-
varv och integration av Apotek Hjartat pa 53 Mkr har belastat resultatet. Rorelseresultatet rensat
for forvarvseffekter kade med 58 Mkr eller med 8,3 procent. Resultatforbattringen &r framforallt
driven av hogre forsaljningsvolymer och har delvis aterinvesterats i kostnader fér nya butiker och
storre tillvéxtprojekt. Samtliga segment utom ICA Banken och Portféljbolagen visade ett forbatt-
rat rorelseresultat. Koncernens rérelsemarginal fore engangsposter var 3,3 procent (3,5) dar
minskningen forklaras av forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader i Apotek Hjartat.
Rorelsemarginalen 6kade for ICA Sverige, Rimi Baltic och ICA Fastigheter.

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet var 529 Mkr (477) och resultat per aktie fran
kvarvarande verksamhet uppgick till 2,51 kronor (2,39).

Finansnetto och skatt
| kvartalet var koncernens finansnetto —91 Mkr (-89), pa samma niva som féregaende ar. En hogre
nettoskuld i kvartalet har kompenserats av en ldgre ranteniva.

Skattekostnaden i perioden var -157 Mkr (-138) vilket innebar en effektiv skattesats pa 22,9
procent (22,4).

Nettoomsattning per segment (Mkr)

Forsta kvartalet 12 man

apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
ICA Sverige 17 024 15 671 70 601 69 248
ICA Norge = - - -
Rimi Baltic 2932 2597 11967 11632
Apotek Hjartat 2783 4692 4406 20922
ICA Banken 206 216 838 848
ICA Fastigheter 582 556 2279 2253
Portféljbolagen 521 565 2520 2564
Ovrigt 26 24 99 97
Internforsaljning -401 -343 -1618 -1560
Nettoomséttning 23673 19 755 91092 87174
Rorelseresultat exklusive engéngsposter per segment (Mkr)

Forsta kvartalet 12 man

apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
ICA Sverige 694 618 3304 3228
ICA Norge - - - -
Rimi Baltic 78 59 402 383
Apotek Hjartat! 25 =72 58 212
ICA Banken 16 39 166 189
ICA Fastigheter 104 94 419 409
Portféljbolagen -43 -36 46 53
Ovrigt -99 -68 -382 -346
Rorelseresultat exklusive
engangsposter 775 699 4013 3937

1Forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader ingar med -53 Mkr i forsta kvartalet 2015.
2 Avser Cura apoteket.
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Nettoomsdttning
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Finansiell stéllning

ICA Gruppens nettoskuld exklusive pensionsskuld och ICA Banken uppgick vid kvartalets slut till
13 596 Mkr (9 909). Okningen beror framst pa férvarvet av Apotek Hjértat i januari 2015. Negativ
paverkan fran normal sdsongsmdssig férandring i rérelsekapitalet har ocksa bidragit. Som en kon-
sekvens av skuldokningen var nettoskuld i férhallande till EBITDA (rullande 12 manader) hogre vid
kvartalets slut an vid arsskiftet, 2,3 jamfort med 1,2.

Kassaflode

Kassaflode fore finansieringsverksamheten (exklusive ICA Banken) sjonk med 3 385 Mkr till -4 081
Mkr (-696). Forandringen beror framforallt pa forvarvet av aktierna i Apotek Hjartat, cirka -3,5
miljarder kr, men ocksa pa sdsongsmassig okning av rérelsekapitalet. Rérelsekapitalférandringen
forstarktes av att pasken infoll strax efter kvartalsslut vilket medférde 6kade kundfordringarna i
ICA Sverige i slutet av kvartalet. Betald skatt var 200 Mkr (256).

Investeringar
Koncernens investeringar uppgick i kvartalet till 4 163 Mkr (689). Vid sidan av forvarvet av Apotek
Hjartat var 6vriga investeringar 645 Mkr (689) varav 329 Mkr (191) inom ICA fastigheter och 316
Mkr (485) inom &vriga delar av koncernen.

Storre investeringar under kvartalet var utbyggnaden av lagret i Langeberga utanfér Helsingborg
samt butiksetableringar i Sverige

Viktiga handelser under kvartalet

9 januari - Konkurrensverket godkanner forvarvet av Apotek Hjartat.

15 januari - Finansinspektionen ger klartecken for ICA Banken att starta forsakringsverksamhet.
23 januari - Anders Nyberg utses till Vd for ICA Gruppens apoteksverksamhet och blir darmed
ny medlem i koncernens ledningsgrupp.

13 februari - Petra Albuschus ny HR-direktor och medlem i koncernens ledningsgrupp.

4 mars - Norska konkurrensmyndigheten godkanner Coop Norges férvary av ICA Norge
forutsatt att vissa villkor uppfylls.

16 mars - ICA Gruppen avyttrar Cervera.

Handelser efter kvartalets utgang

13 april - Avyttringen av ICA Norge slutfors. Képeskillingen uppgar till cirka 2,8 miljarder SEK pa
skuldfri bas och genererar en reavinst for koncernen pa cirka 1,2 miljarder SEK som kommer att
redovisas i andra kvartalet 2015.

22 april - ICA Gruppens arsstamma faststaller styrelsens forslag om en utdelning pa 9,50
kronor per stamaktie innebarande en total utdelning om 1130 Mkr (951). Nyval av Jeanette
Christensen Jager till styrelsen.

23 april - Avyttringen av Cervera slutfors. Se dven sidan 10.

Kassaflodesanalys, koncernen exklusive ICA Banken

Forsta kvartalet 12 man

apr 2014~ Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
Kassaflode
Fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 1002 653 4713 4364
Forandringar i rorelsekapital -977 -730 -547 -300
Fran den I6pande verksamheten 25 -77 4166 4064
Investeringsverksamheten, netto -4 106 -619 -4 033 -546
Fore finansieringsverksamheten -4 081 -696 133 3518
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* ICA Sverige driver dagligvaruhandel tillsammans med fria ICA-handlare. Handlarna
verl e ager och driver butikerna sjdlva men har avtal med ICA Sverige inom bland annat
gemensamma inkop, logistik, marknadskommunikation och butiksutveckling. I ICA
Sverige ingar ocksa ICA Maxi Special som bland annat driver specialvarudelarna pa

Maxi ICA Stormarknad.

Forsta kvartalet 2015
Cura apoteket, som tidigare var en del av ICA Sverige, ingdr i apotekssegmentet hela kvartalet.
Historiska jimforelsetal for ICA Sverige har justerats sd att de inte inkluderar Cura apoteket.
ICA Sveriges nettoomsattning 6kade med 8,6 procent mot féregaende ar med god tillvaxttakt i bade
partihandeln och butiksdotterbolagen. For partihandeln beréknas paskhelgen ha inneburit en positiv
kalendereffekt p3 cirka 2 procent. Okningen i 8vrigt kom fran sdvl hégre volym som valutadrivna
prisékningar. Frukt och Gront och kolonial var de produktkategorier som 6kade mest i kvartalet.
Rorelseresultatet fore engangsposter 6kade med drygt 12 procent eller med 76 Mkr. Hogre for-
sdljning och nagot forbattrade logistikkostnader ledde till en 6kad bruttovinst. Detta motverkades
delvis av hogre butikskostnader, drivet av nya butiker, samt hégre kostnader, kopplade till paga-
ende utvecklingsprojekt (online, logistik, CRM/digital marknadsféring). | butikskostnader ingar
strukturkostnader av engangskaraktar med cirka 20 Mkr avseende ometablering av butik i Nynéas-
hamn. Kalendereffekten bedéms ha gett en positiv resultatpaverkan pa cirka 15 Mkr.

Marknad och ICA-butikernas forséljning
Den svenska dagligvarumarknaden véxte i kvartalet med 4,2 procent. Matprisinflationen har fort-
satt att stiga och priseffekten for perioden uppgick till 1,8 procent.

Forsaljningen i de svenska ICA-butikerna 6kade med 5,1 procent och med 4,2 procent i jamfor-
bara butiker. Forsaljningsokningen kan hanforas till framforallt hogre genomsnittskop men ocksa
6kat antal kunder. Dartill bedoms framférallt paskhelgen ha bidragit till volymtillvaxten i kvartalet
med 0,3 procentenheter. Justerat for pris- och kalendereffekt enligt ovan var volymtillvéxten 3,0
procent och 2,1 procent i jamforbara butiker.

Andelen egna markesvaror uppgick till 23,9 procent (23,0) dar 6kningen framst kom fran kad
andel Frukt & Gront och blommor.

ICA Sverige
Forsta kvartalet 12man

apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014  mar 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 17024 15671 70601 69248
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 787 702 3666 3581
Rorelseresultat exkl engangsposter, Mkr 694 618 3304 3228
Rorelsemarginal exkl engangsposter, % 41 39 4,7 4,7
Investeringar, Mkr 196 136 686 626
Avskrivningar, Mkr 93 84 367 358
Antal anstallda 7 956 7326 — 7560
Andel EMV av butiksforsaljning, % 239 23,0 - 22,7

ICA-butikernas forsdiljning, inkl. handlardgda butiker

Butikernas forsaljning i Sverige

Januari-mars 2015

Butiksférsaljning exkl Utveckling Utveckling
moms Mkr samtliga jamforbara
Maxi ICA Stormarknad 7521 75 5,2
ICA Kvantum 6168 58 4,0
ICA Supermarket 7717 32 3,6
ICA Nara 3717 35 4,0
Totalt 25123 51 4,2

Antal butiker i Sverige

December Mars
Profil 2014 Nya Konverterade Sténgda 2015
Maxi ICA Stormarknad 79 1 80
ICA Kvantum 123 123
ICA Supermarket 431 1 432
ICA Néra 676 -4 672
ICA To Go 5 -1 4
Totalt 1314 2 0 -5 1311
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Rimi Baltic

Forsta kvartalet 2015

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i heldgda butiker i Estland, Lettland och Litauen.
Butiksprofilerna utgors av Rimi Hypermarket, Rimi Supermarket och lagpriskedjorna
Saastumarket och Supernetto. | Rimi Baltic ingar dven de fastigheter som koncernen
ager i Baltikum.

Nettoomsattning

Den totala marknaden i de tre baltiska landerna véaxte under det férsta kvartalet med 2,0 procent. MEUR MEUR
Alla landerna har Iag inflation, mest markbart i Lettland och i Litauen dar matpriserna fér narva- 500 1500
rande sjunker. 400 1200
Rimi Baltics nettoomsattning kade dock och steg med 12,9 procent i férhallande till samma 300 202 29 320 o 319 320 000
period 2014. | lokala valutor var 6kningen 6,6 procent. Butiksférsdljningen 6kade med 6,7 procent
och med 2,6 procent for jamférbara butiker. Forsaljningen steg i samtliga lander och profiler med 200 600
undantag for lagprisbutikerna i Estland dér forséljningen sjonk nagot. Rimi-butikerna i Estland 100 300
visade dock god tillvéxt. | Litauen bidrog nya butiker, 8 st jamfort med féregaende ar, till den kraf- 0 0
tiga forsaljningsokningen. Den framsta anledningen till forsaljningsutvecklingen for jamforbara Q2 23133 @ a 02201533 Q4 23115
butiker i alla tre Ianderna var 6kade snittkdp. Sammantaget har Rimi Baltic 6kat sin marknadsandel o
== Nettoomsattning
under kvartalet. == Nettoomsattning, R12
Hogre forsaljningsvolym, lagre inkdpspriser, 6kad andel EMV och battre butiksprofilmix hade en
positiv paverkan pa bruttovinsten medan butikskostnaderna steg pa grund av nya butiker. Rorel-
seresultatet fére engdngsposter 8kade med drygt 32 procent till 78 Mkr (59), i lokal valuta var Rérelseresultat och rérelsemarginal
okningen 25 procent. MEUR ! %
15 5
Rimi Baltic L 4
Forsta kvartalet 12 man
apr 2014~ Helar 9 3
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014 6 2
Nettoomsattning, Mkr 2932 2597 11967 11632 3 1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 150 128 744 722
Q2 Q3 Q4 QI Q@ Q3 Q4 Q1
Rorelseresultat exkl engangsposter, Mkr 78 59 402 383 2013 2014 2015
Rorelsemarginal exkl engéngsposter, % 2,7 23 34 33 == Rorelseresultat exkl. engdngsposter
== Rorelsemarginal exkl. engangsposter %, R12
Investeringar, Mkr 73 260 313 500
Avskrivningar, Mkr 72 69 288 285
Antal anstallda 9076 8699 - 899%
Andel EMV av butiksforsaljning, % 21,8 20,2 - 19,9
EUR-kurs genomsnitt 93796 8,8569 9,2316 9,1093

Butikernas férsaljning i Baltikum

Butiksforsaljning exkl

Januari-mars 2015

Utveckling Utveckling

moms MEUR samtliga jamforbara
Estland 86 1,7% 0,9%
Lettland 160 5.2% 3,8%
Litauen 65 18,6% 2,0%
Totalt 31 6,7% 2,6%
Antal butiker i Baltikum

December Mars
Land 2014 Nya Stiangda 2015
Estland 84 84
Lettland 112 112
Litauen 46 2 48
Totalt 242 2 0 244
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oo | januari 2015 slutférdes ICA Gruppens forvarv av Apotek Hjartat
Apote Hj q rtq t AB. Sedan tidigare (2010) driver ICA apoteksverksamhet genom
Cura apoteket. Genom forvarvet blev ICA Gruppen nast storst pa
den svenska apoteksmarknaden med cirka 380 apotek.

Forsta kvartalet 2015
Apotek Hjartat ingar sedan 15 januari i ICA Gruppen. Jamforelsetal nedan relaterar till Cura apoteket.
Cura ingar i apotekssegmentet i hela kvartalet.

ICAs apotek hade en nettoomsattning som uppagick till 2 783 Mkr (469). Rorelseresultatet fore
engangsposter var 25 Mkr (=7). | rorelseresultatet ingar forvarvs- och integrationskostnader med
sammanlagt 53 Mkr. For helaret 2015 bedéms att forvarvs- och integrationskostnader kommer att
uppga till cirka 200 Mkr.

Det pagaende integrationsarbetet I6per enligt plan. Ny organisation och ledning ar pa plats och
namnet pa apoteksverksamheten kommer att bli Apotek Hjartat. Omprofilering av Cura-apoteken
kommer att inledas fére sommaren och vara slutfort fore utgangen av aret.

Den tidigare bedémningen att forvarvet kommer att realisera arliga synergier netto pa cirka 70
Mkr fran 2016 och 80 Mkr fran 2019 kvarstar. Obetydliga synerigeffekter har realiserats i det forsta

kvartalet.
Apotek
Forsta kvartalet 12 man
apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 2783 469 4 406 2092
Varav:
- Receptforskrivna lakemedel 2022 282 3000 1260
- Receptfria lakemedel 340 107 704 471
- Ovriga produkter och tjsnster 421 80 702 361
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 66 3 121 58
Rorelseresultat exkl engangsposter, Mkr 25 -7 58 21
Rorelsemarginal exkl engangsposter, % 11 -1,5 1,3 1,0
Investeringar, Mkr 12 10 32 30
Avskrivningar, Mkr 36 10 63 37
Antal anstéllda 2837 599 - 653
Andel EMV av 6vriga produkter, % 14,8 6,7 - 7.2
Antal apotek
December Mars
2014 Férvarvade Nya Stangda 2015
Apotek 67 307 4 0 378
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ICA Fastigheter

Forsta kvartalet 2015

ICA Fastigheter ska sdkra koncernens framtida behov av lokaler pa ratt marknadsplatser i
Sverige. Fastighetsbolaget ser till att bade utveckla handelsplatser fran grunden och
koper strategiska fastigheter med befintliga ICA-butiker. ICA Fastigheter &r aktiv kopare
och saljare av fastigheter pa den svenska och norska marknaden.

ICA Fastigheters nettoomsattning 6kade med 4,7 procent till 582 Mkr (556). Hyresintakter fran
dgda fastigheter var i stort oférandrad. Hyresbortfallet fran fastighetsforsaljningar under 2014 har

kompenserats av intakter fran nya fastigheter.

Rorelseresultatet fore engangsposter 6kade med 10 Mkr jamfort med i fjol vilket framst for-
klaras av lagre kostnader och hogre resultat fran joint ventures.
Den hogre investeringsnivan i kvartalet jamfoért med 2014 beror framst pa pagaende utbygg-

nadsprojekt av lagret i Langeberga utanfér Helsingborg. Inga avyttringar har skett i kvartalet.

Forberedelser pagar for att paborja avyttring av de norska fastigheterna.

ICA Fastigheter
Forsta kvartalet 12man

apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014  mar 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 582 556 2279 2253
Varav hyresintakter dgda fastigheter, Mkr 285 287 1145 1147
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 234 222 985 973
Rorelseresultat exkl. engangsposter, Mkr 104 94 419 409
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 179 16,9 18,4 18,2
Investeringar, Mkr 329 191 1193 1055
Avyttringar, Mkr 0 -1 1038 1037
Avskrivningar, Mkr 130 129 516 515
Direktavkastning, % 6,8 6,8 - 6,9
Uthyrningsgrad , % 98,1 979 — 98,3
Antal dgda fastigheter 189 202 - 187
Antal dgda kvadratmeter, 000 kvm 800 820 — 781
Antal anstallda 82 78 - 77
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ICA Banken

Forsta kvartalet 2015

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella banktjénster till privatpersoner i
Sverige. Malet &r att 6ka kundernas lojalitet med ICA samt att minska ICA-butikernas och

ICA Gruppens transaktionskostnader.

ICA Bankens intdkter sjonk 4,6 procent i kvartalet drivet av laga rantenivaer vilket férsamrade
rantenettot. Provisionsnettot och dvriga intakter 6kade nagot.
Rorelseresultatet fore engangsposter var 23 Mkr lagre an féregaende ar. Forutom resultateffek-
ten fran det samre rantenettot har banken ocksa haft hdgre kostnader for IT och reklam. Dartill
kommer kostnader kopplade till uppstarten av ICAs forsakringsbolag som kommer att ske under
fjarde kvartalet i ar. Dessa kostnader uppgar i férsta kvartalet till 12 Mkr (3).
Bankens afférsvolym fortsatte att 6ka och alla ingaende delar visade positiv utveckling, in- och
utlaning, blancolan och bolan, samt fondsparande. Antalet bankkunder 6kade med drygt 7 000 till

Gver 663 000.
ICA Banken
Forsta kvartalet 12man
apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
Intakter, Mkr 206 216 838 848
Varav riantenetto, Mkr 98 106 407 415
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 23 46 206 229
Rorelseresultat exkl engangsposter, Mkr 16 39 166 189
K/I-tal, % 82,7 777 — 78,9
Avkastning pa eget kapital, % 7.1 10,0 — 8,0
Kreditforlustniva, % -0,4 -0,5 - 0,1
Karnprimarkapitalrelation, % 16,3 15,4 — 16,3
Affarsvolym, Mkr 26679 24855 — 26353
Antal anstallda 330 317 - 322
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Portféljbolagen

Forsta kvartalet 2015

Portféljbolagen utgors fran och med det andra kvartalet 2015 av Hemtex och inkClub.
Hemtex ar en hemtextilkedja med butiker i Sverige, Finland och Estland. Med totalt 157
butiker & Hemtex Nordens ledande hemtextilkedja. inkClub saljer olika typer av férbruk-
ningsartiklar online till kunder i 14 europeiska lander.

Portfoljbolagens nettoomsattning uppgick till 521 Mkr (565). Sedan forsta kvartalet 2014 har
Forma publishing och Kjell & Company avyttrats. Dartill har inkClub avyttrat Beauty Planet.
Justerat for dessa férandringar har jamforbar forsaljning okat fran 497 till 517 Mkr eller med
knappt 4 procent. Okningen kommer fran Hemtex och inkClub exklusive Beauty Planet.
Rorelseresultatet fore engangsposter var 7 Mkr ldgre och for jamforbara enheter 3 Mkr lagre.
Cerveras resultat forbattrades medan inkClub och Hemtex var nagot lagre an foregaende ar.

Avyttring av Cervera

ICA Gruppen tecknade den 16 mars avtal om att sélja Cervera. Affaren kunde slutforas den 23 april

efter godkdnnande fran Konkurrensverket.

Kopeskillingen uppgick till 160 Mkr. Efter en villkorad aktiedgarutdelning om 35 Mkr till ICA
Gruppen férdelades resterande kopeskilling mellan ICA Gruppen och Gvriga dgare enligt procent-
uellt innehav. ICA Gruppen dgde 91,4 procent av Cervera. Sammantaget innebar forsaljningen en
positiv kassaflodeseffekt for ICA Gruppen pa 135 Mkr och en reaforlust pa cirka 10 Mkr efter

avdrag for transaktionskostnader.

Portféljbolagen

Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Forsta kvartalet 12 man
apr 2014- Helar
2015 2014 mar 2015 2014
521 565 2520 2564

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr -30 -27 595 598
Rorelseresultat exkl engangsposter, Mkr -43 -36 46 53
Rorelsemarginal exkl engangsposter, % -83 -6,4 18 2,1
Investeringar, Mkr 17 13 53 49
Avskrivningar, Mkr 11 8 44 41
Antal anstéllda 952 1082 - 1025
Butikernas forséljning
Januari-mars 2015

Butiksforsaljning exkl Utveckling Utveckling
moms MSEK samtliga jamforbara
Cervera 228 6,0% 53%
Hemtex 173 -3,3% 0,6%
Antal butiker, inklusive franchisebutiker

December Mars
Profil 2014 Nya Stingda 2015
Cervera 70 -1 69
Hemtex 157 157
Totalt 227 0 -1 226
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Ovrigt koncernen

Sasongsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider och nar dessa infaller. Framforallt ar jul och pask
viktiga helger for dagligvaror. For en stor del av detaljhandeln &r fjarde kvartalet det sdsongs-
madssigt starkaste kvartalet pa aret.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncernévergripande med att systematiskt identifiera och hantera de risker
som &r forenliga med verksamheten. Riskhanteringsprocessen &r integrerad i enheternas strategi-
och budgetarbete. Riskerna konsolideras och hanteringen av dessa rapporteras och foljs upp av
ICA Gruppens koncernledning och styrelse. Riskomradena &r legala risker, marknadsrisker, hallbar-
hets- och produktsakerhetsrisker, varumarkesrisker samt kontinuitetsrisker.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel. En férsam-
rad konjunktur eller politiska beslut &r faktorer som skulle kunna paverka koncernens forsdljning
och resultat negativt. ICA Gruppens finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och
begransas. Den utgor ocksa ramverk for koncernens finansférvaltning. Mer information om risk-
hantering finns pa sidorna 16-20 i ICA Gruppens arsredovisning for 2014.

Transaktioner med nérstaende
Inga vasentliga transaktioner mellan ICA Gruppen och nérstaende har skett under perioden.

Moderbolagets utveckling

Moderbolagets nettoomséattning var 11 Mkr (13) under forsta kvartalet. Resultatet fore skatt upp-
gick till -185 Mkr (-402). Resultatforandringen kan huvudsakligen hanforas till nedskrivning av
aktier i Cervera Intressenter AB i forsta kvartalet 2014.

Bolagets aktie

Aktiekapitalet i ICA Gruppen uppgar till 502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795 aktier,
envar med ett kvotvarde om 2,50 kronor. Vid periodens utgang uppgick antalet C-aktier till

82 067 892 och antalet stamaktier till 119 078 903, varav 141 655 stamaktier innehas av ICA
Gruppen. Stamaktier och C-aktier har samma rostratt, men olika ratt till utdelning. Medan stam-
aktierna har oinskrankt utdelningsratt, saknar C-aktierna ratt till kontant vinstutdelning. Samtliga
C-aktier kommer att konverteras till stamaktier den 1 januari 2016 vilket innebér att bolaget
darefter endast kommer att ha ett aktieslag i form av utdelningsberattigade stamaktier. Totalt
antal aktier forblir oférandrat efter konverteringen.

Agarférhallanden - Stérsta identifierade aktiedgare i ICA Gruppen per den 31 mars 2015

Antal aktier Andel av kapital och réster i %
ICA-handlarnas Férbund 103 163 599 51,3
Industrivarden & Investment AB Promotion 21125000 10,5
Leif Jonsson 1259 601 0,6
Robur Forsakring 1256 580 0,6
Norges Bank 1249 475 0,6
SEB Investment Management 1094 382 0,5
Handelsbanken Fonder 914 438 0,4
Handelsbanken Pensionskassan Forsakringsforen. 900 000 0,4
Handelsbankens Pensionsstiftelse 850 000 0,4
AMF - Forsakring och Fonder 799 312 0,4
De tio storsta aktiedgarna totalt: 50 544 495 65,9
Ovriga aktiedgare 68 534 753 34,1
Totalt 201 146 795

Kélla: Euroclear Sweden AB
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Réakenskaper

Rapport 6ver totalresultat i koncernen

Forsta kvartalet 12 man
apr 2014- Helar

Mkr Not 2015 2014 mar 2015 2014
Nettoomsattning 23673 19755 91092 87174
Kostnader for salda varor -20472  -17075 -78435  -75038
Bruttoresultat 3201 2680 12 657 12136
Ovriga rorelseintakter 81 69 895 883
Forsaljningskostnader -1724 -1480 -6 429 -6185
Administrationskostnader -732 -571 -2523 -2 362
Ovriga rorelsekostnader -53 0 -439 -386
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 2 4 6 9 1
Rorelseresultat 3 777 704 4170 4097
Finansiella intakter 9 14 33 38
Finansiella kostnader -100 -103 -405 -408
Resultat fore skatt 686 615 3798 3727
Skatt -157 -138 -641 -622
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 529 477 3157 3105
Resultat fran avvecklad verksamhet 7 10 -178 -250 -438
Periodens resultat 539 299 2907 2667
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverféras till resultatrikningen
Aktuariellt resultat formansbestamda pensioner -361 -92 -515 -246
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverfdras till resultatrikningen,
netto efter skatt
Forandring av omrakningsreserv -22 60 63 145
Forandring av verkligt vardereserv 0 0 0 0
Forandring av sakringsreserv -88 -49 -112 -73
Andel av joint ventures &vriga totalresultat -8 -16 -53 -61
Summa poster som kan 6verféras till resultatrékningen -118 -5 -102 11
Periodens totalresultat 60 202 2290 2432
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets dgare 515 302 2731 2518

Innehav utan bestammande inflytande 24 -3 176 149
Periodens totalresultat hanférligt till

Moderforetagets aktiedgare 40 208 2133 2301

Innehav utan bestammande inflytande 20 -6 157 131
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr !

Stamaktie 2,56 1,50 13,59 12,53

Stamaktie, kvarvarande verksamhet 2,51 2,39 14,83 14,71

Stamaktie, avvecklad verksamhet 0,05 -0,89 -1,24 -2,18

1 Det &r samma vérde for stamaktier och C-aktier. Resultat per aktie har minskats med ett belopp motsvarande utdelningen till preferensaktiedgarna i ICA Fastigheter Sverige AB. Effekten

uppgar till 0,19 kr per aktie per kvartal.
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Rapport éver finansiell stéllining i sammandrag, koncernen

31 mars 31 mars 31 december
Mkr Not 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 363 11867 11545
Varumarken 13592 13065 13112
Ovriga immateriella tillgangar 926 830 803
Andelar i joint ventures och intresseforetag 2 752 694 757
Uppskjuten skattefordran 275 385 254
Utlaning och placeringar ICA Banken 7081 6261 7159
Byggnad, mark och férvaltningsfastigheter 16 056 16 867 15923
Ovriga anlaggningstillgangar 1892 2462 1703
Summa anlaggningstillgdngar 56 937 52431 51256
Omsattningstillgangar
Varulager 4387 4218 3566
Utlaning och placeringar ICA Banken 3025 2892 3075
Ovriga omsttningstillgdngar 6269 4494 4926
Likvida medel ICA Banken 2689 2952 2380
Likvida medel 349 552 3711
Summa omséttningstillgangar 16 719 15108 17 658
Tillgangar som innehas for forsaljning 4 3537 866 3520
SUMMA TILLGANGAR 77 193 68 405 72434
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27 934 26753 27 911
Langfristiga skulder
Avsattningar 2854 2058 2342
Uppskjuten skatteskuld 4844 4908 4839
Langfristiga rantebarande skulder 9765 7615 9658
Ovriga langfristiga skulder 206 35 156
Summa langfristiga skulder 17 669 14 616 16 995
Kortfristiga skulder
Inlaning ICA Banken 11049 10 580 11031
Kortfristiga rantebarande skulder 4331 2817 1277
Ovriga kortfristiga skulder 14 279 13 205 13298
Summa kortfristiga skulder 29 659 26 602 25606
Skulder som innehas for forsaljning 4 1931 434 1922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 193 68 405 72434
Stéllda sakerheter 2544 818 2563
Eventualforpliktelser 216 205 208
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Rapport éver kassafloden i sammandrag, koncernen, inkl. ICA Norge

Forsta kvartalet 12man
apr 2014- Helar
Mkr Not 2015 2014 mar 2015 2014
Rorelseresultat 787 528 3923 3664
Av- och nedskrivningar 369 433 2072 2136
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflddet 52 -6 -529 -587
Betald inkomstskatt -227 -285 -615 -673
Kassaflode fran den I6pande verksamtheten fore férandring av rérelsekapital 981 670 4851 4540
Férandring av rérelsekapital:
Varulager -50 34 -419 -335
Kortfristiga fordringar -501 292 -1318 -525
Kortfristiga skulder -255 -959 1237 533
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar 141 26 -486 -601
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 316 63 3865 3612
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4163 -689 -6 050 -2 576
Forsaljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 37 8 2157 2128
Investering i joint ventures 0 0 -158 -158
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 9 50 -38 3
Erhallna réntor 9 11 38 40
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4108 -620 -4 051 -563
Betald utdelning -37 0 -1116 -1079
Férandring av lan 865 196 1325 656
Erlagda réntor -82 -58 -368 -344
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 746 138 -159 -767
Periodens kassafléde 5 -3 046 -419 -345 2282
Likvida medel vid periodens borjan 6258 3948 3504 3948
Kursdifferens i likvida medel -23 -25 30 28
Likvida medel vid periodens utgang 5 3189 3504 3189 6258
Likvida medel redovisas i féljande rader
Likvida medel 3038 3504 3038 6091
Tillgdngar tillgangliga for forséljning 4 151 - 151 167
3189 3504 3189 6 258

Upplysningar om kassafléde fran avvecklad verksamhet

”ICA Norges rorelseresultat uppgick till 11 (-176). ICA Norges kassaflode ingar med 95 (-138) i kassafléde fran den I6pande verksamheten,

med -18 (-73)i kassaflode fran investeringsverksamheten och med -1 (-2) i kassafléde fran finansieringsverksamheten.”

Rapport 6ver fordndringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Hanforligt till Hanforligt till innehav utan
Mkr Not moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2015-01-01 24706 3205 27911
Férandring av innehav utan bestimmande inflytande - 0 0
Utdelning 0 -37 -37
Periodens totalresultat 40 20 60
Eﬁet kaEitaI vid Beriodens utﬁéng 2015-03-31 24746 3188 27 934

Hanforligt till Hanforligt till innehav utan
Mkr Not moderbolagets aktiedgare bestimmande inflytande Totalt
Vid periodens borjan 2014-01-01 23363 3178 26541
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 10 10
Periodens totalresultat 208 -6 202
Eget kapital vid periodens utgang 2014-03-31 23571 3182 26 753
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Tilladggsupplysningar - koncern

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder tillampas som i arsredovisningen 2014.
For 2015 finns endast mindre andringar publicerade fran IASB och IFRIC.
Dessa dndringar har inte nagon paverkan pa ICA Gruppens finansiella
rapporter.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med relevans for ICA
Gruppen:

IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers publicerades i maj
2014 och trader ikraft den 1 januari 2017. IASB foreslar att ikrafttradandet
skjuts upp ett ar till den 1 januari 2018. | en Gversiktlig preliminar analys
beddmer ICA Gruppen att effekten pa de finansiella rapporterna blir
begransad vid ett inférande.

IFRS 9 Financial instruments publicerades i juli 2014. Den trader ikraft
for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018. Effekterna av ett inférande
har @nnu inte kunnat bedémas men standarden har bland annat rele-
vans for redovisning av kreditforluster, och sarskilt i ICA Banken, samt for
sakringsredovisning.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen i resultat- och balansrakningen. Uppskattningar och antagan-
den ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovi-
sade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt framgar
av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

NOT 2, ANDELAR I JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Bokfort vérde 31mars  Resultatandel januari-mars

Mkr 2015 2014 2015 2014
Bra forlag AB = - = 0
Trade Press AS 13 - 0 0
Kjell & Co Elektronik AB = - = 8
Ancore Fastigheter AB 737 686 4 -2
Ovriga 2 8 0 0
Totalt 752 694 4
Information avseende Ancore Fastigheter AB
januari- januari-

Mkr mars 2015  mars 2014 helar 2014
Intakter 96 76 325
Kostnader -40 -34 -135
Rorelseresultat 56 42 190
Finansnetto -43 -40 -168
Skatt -5 -6 -19
Arets resultat 8 -4 3
Ovrigt totalresultat -7 -32 -121
Arets totalresultat 1 -36 -118
Anlaggningstillgdngar 4811 3757 4826
Omsattningstillgangar 139 135 122
Summa tillgéngar 4950 3892 4948
Eget kapital -119 -44 -112
Aktiedgarlan 1526 1226 1526
Langfristiga skulder 3135 2482 3138
Kortfristiga skulder 408 228 396
Summa eget kapital och skulder 4950 3892 4948

Ancore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring och
ICA Gruppen. Parterna &dger vardera 50 procent av bolaget, som utgér ett joint venture.
Ancore fastigheter AB dger och forvaltar 30 fastigheter i Sverige som innehaller ICA-butiker
i vilket verksamheten bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare.
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NOT 3, ENGANGSPOSTER

NOT 5, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

januari- januari- ICA Koncer-
Mkr mars 2015  mars 2014 Helar Koncernen  Banken  nen exkl.
-~ R Mkr 2015 2015 Bank
Rorelseresultat exklusive
engangsposter 775 699 3937 Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fore férandring av rérelsekapital 981 =21 1002
Reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar Foréndring av rorelsekapital
Portféljbolagen, Varulager -50 0 -50
Forma = - -2 Kortfristiga fordringar -502 35 -537
Portfoljbolagen, Kortfristiga skulder -255 135 -390
Kjell & Co - - 445 ICA Bankens netto av in-,
Portfoljbolagen, utlaning samt placeringar 142 142 0
inkClub 2 - - Kassafléde fran den |6pande
ICA Fastigheter = - 49 verksamheten 316 291 25
Rimi Baltic = - 54
Ovriga = 5 0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -4108 -2 -4106
Nedskrivningar
Portfoljbolagen = -322 Kassafléde fran finansierings-
ICA Fastigheter — - —42 verksamheten 746 20 726
Rimi Baltic - - =22
Rérelseresultat 777 704 4097 Periodens kassaflode -3 046 309 -3355
Likvida medel vid periodens borjan 6258 2380 3878
NOT 4, TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING Kursdifferens i likvida medel 23 0 3
ICA o . -
ICANorge  Cervera  Fastigheter Totalt Likvida medel vid periodens utgang 3189 2689 500
Immateriella
anlaggningstillgangar 131 1 - 132
NOT 6, FINANSIELLA INSTRUMENT
Materiella Per 31 mars 2015 uppgar finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde
anlaggningstillgangar 1398 26 25 1443 i ICA gruppen till 2 718 (2 460) Mkr. Finansiella skulder varderade till
Finansiella verkligt varde ar 453 (71) Mkr per 31 mars 2015. Samtliga finansiella till-
anlaggningstillgéngar 12 u - 23 gangar ar hanférliga till niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Redovisat
Varulager 1036 202 _ 1238 varde motsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgdngar och skulder
v sttrinestillea 183 6l 544 férutom for obligationslan dar verkligt varde verstiger redovisat varde
vriga omsattningstillgangar med 344 Mkr.
Likvida medel 151 - - 151
Totala tillgdngar som innehas
till forséljning 3199 301 25 3537 NOT 7, AVVECKLAD VERKSAMHET
januari-  januari-
Mkr mars 2015 mars 2014 helar 2014
Avsattningar 94 - - 94
Nettoomsattning 3734 3754 15826
Kortfristiga skulder 1686 151 - 1837 "
Ovriga intakter 1 0 108
Totala skulder som innehas
for forsiljning 1780 151 0 1931 Kostnader EEENN 3930 -16367
Rorelseresultat 11 -176 -433
Finansnetto -1 -2 -5
Skatt 0 0 0
Resultat fran avvecklad verksamhet 10 -178 -438

ICA Norge &r klassificerad som avvecklad verksamhet sedan den 30 september 2014.
Ingen nedskrivning uppstod vid varderingen till verkligt varde efter avdrag

for forsaljningskostnader.
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NOT 8, FORVARV APOTEK HJARTAT

Som ett led i att starka positionen pa den svenska apoteksmarknaden
har ICA Gruppen den 12 november 2014 publicerat att avtal slutits med
Altor Fund Ill om férvérv av samtliga aktier i Apotek Hjartat Holding AB
for en kopeskilling av 5,7 miljarder kronor pa skuldfri basis. Slutférande
av affdren var villkorat av Konkurrensverkets och Lékemedelsverkets
godkannande. Lakemedelsverkets godkannade erhélls den 5 december
2014. Den 9 januari erhdlls godkannande av Konkurrensverket och for-
varvet slutférdes den 15 januari 2015.

Apotek Hjartat hade cirka 2 000 anstéllda och drygt 300 apotek vid
forvarvet. Apotek Hjartat och ICA Gruppens egna apotek Cura kommer
tillsammans att omséatta drygt 11 miljarder kronor och blir den nast
storsta aktoren pa den svenska marknaden med cirka 30 procents mark-
nadsandel. Fran 2019 bedéms forvarvet skapa arliga kostnadssynergier
for ICA Gruppen pa cirka 80 Mkr Synergierna uppstar framst inom
centrala omkostnader, ink&p och logistik. Forvarvet kommer inlednings-
vis att finansieras genom en kombination av egen kassa och befintliga
kreditfaciliteter. Apotek Hjartat bedéms bidra positivt till ICA Gruppens
nettoresultat per aktie under 2015, fére forvarvsberoende engangskost-
nader. Apotek Hjartat omsatte 9 596 Mkr 2014, med ett rorelseresultat
pa 401 Mkr och ett resultat efter skatt pa 103 Mkr. Cura, som ingick i
segment ICA Sverige, omsatte 2 092 Mkr (1 671) med ett rorelseresultat
pa 21 Mkr (-32).

Den totala kopeskillingen uppgick till 3 787 Mkr, vilket Gverstiger net-
tot av verkligt varde for samtliga identifierbara tillgangar och skulder i
forvarvet. Forvarvskostnader om 33 Mkr har kostnadsforts. | den prelimi-
nara forvarvsanalysen har 6vervarden hanforts till kundrelationer och
varumarken samt resterande del till goodwill. Férvarvet av Apotek Hjar-
tat har paverkat nettoomsattningen med 2 197 Mkr och rorelseresultatet
exklusive engangsposter med 18 Mkr. Om forvarvet hade skett den 1
januari 2015 hade ICA Gruppens nettoomsattning i forsta kvartalet upp-
gatt till 24 026 Mkr och resultatet fore engangsposter till 777 Mkr. Apo-
tek Hjartat Holding AB har en pagaende skattetvist avseende ranteav-
drag. Kammarrattens dom férvantas under 2015. Vid ett negativt slutligt
utfall kompenseras ICA Gruppen fullt ut av saljaren for tillkommande
skatt.

Mkr

Vérde enligt preliminar forvarvsanalys

Varumarke 500
Kundrelationer 25
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 62
Materiella anlaggningstillgangar 200
Ovriga anlaggningstillgangar 6
Varulager 800
Ovriga omséttningstillgéngar 755
Likvida medel 288
Avsattningar -1
Langfristiga skulder -9
Uppskjuten skatteskuld -114
Kortfristiga skulder -3549
Forvarvade, identifierbara nettotillgangar -1037
Goodwill 4824
Forvarvade, identifierbara nettotillgéngar inklusive goodwill 3787
Erlagd kopeskilling 3787
Likvida medel i Apotek Hjdrtat AB -288
Foéréndring av koncernens likvida medel 3499
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Moderbolagets resultatréikning i sammandrag

Forsta kvartalet 12 man

apr 2014~ Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
Nettoomsattning 1 13 42 44
Bruttoresultat 11 13 42 44
Administrationskostnader -113 -91 -421 -399
Rorelseresultat -102 -78 -379 -355
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader =77 -107 -373 -403
Resultat fran andelar i koncernforetag -6 =217 4002 3791
Resultat efter finansiella poster -185 -402 3250 3033
Bokslutsdispositioner = - 1159 1159
Resultat fore skatt -185 -402 4409 4192
Skatt 38 41 -114 -111
Periodens resultat -147 -361 4295 4081

Moderbolagets balansrédkning i sammandrag

31 mars 31 mars 31 december
Mkr 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29794 29910 29774
Ovriga immateriella tillgdngar 80 47 77
Uppskjuten skattefordran 217 325 214
Ovriga anlaggningstillgéngar 127 126 120
Summa anlaggningstillgangar 30218 30 408 30185
Omséttningstillgangar
Kortfristig fordran koncernféretag 3139 77 2314
Ovriga omsittningstillgdngar 87 62 68
Likvida medel = - -
Summa omséttningstillgangar 3226 139 2382
SUMMA TILLGANGAR 33444 30 547 32567
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20129 16 785 20276
Avsattningar 321 297 316
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 8485 6724 8482
Skulder till koncernféretag 3000 3000 3000
Ovriga langfristiga skulder = - -
Summa langfristiga skulder 11485 9724 11482
Korfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1164 1233 171
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9 2229 20
Ovriga kortfristiga skulder 336 279 302
Summa kortfristiga skulder 1509 3741 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 444 30 547 32567
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Kvartalsoversikt

Proforma exklusive effekter av férvarv av ICA ABt o m kv 2 2013 Kv 22013 Kv 32013 Kv 42013 Kv 12014 Kv 2 2014 Kv 3 2014 Kv 4 2014 Kv 12015
Nettoomsattning, Mkr 20 867 20 800 21820 19 755 22223 22 016 23180 23673
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1169 1408 1307 1028 1752 1616 1423 1146
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter, Mkr 798 1110 1058 699 985 1172 1081 775
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 38 53 4.8 35 4.4 53 47 33
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 879 1109 753 704 1424 904 1065 777
Rorelsemarginal, % 4,2 53 3,5 3,6 6,4 4,1 4,6 33
Resultat fore skatt, Mkr 705 948 601 615 1338 823 951 686
Resultat fran kvarvarande verksamhet, Mkr 594 714 645 477 1145 676 807 529
Resultat fran avvecklad verksamhet, Mkr -256 -163 -114 -178 -151 -181 72 10
Periodens resultat, Mkr 338 551 531 299 994 495 879 539
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kronor * 3,20 3,57 3,06 2,39 5,40 3,19 3,74 2,51
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet, kronor * -1,36 -0,81 -0,57 -0,89 -0,75 -0,90 0,36 0,05
Resultat per aktie, kronor * 1,84 2,76 2,49 1,50 4,65 2,29 4,09 2,56
Eget kapital per aktie, kronor * 110,56 113,70 116,23 117,27 117,33 120,21 122,91 123,12
Avkastning pa eget kapital, % 29 8,7 6,0 7,0 8,6 79 9,3 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,3 9,3 8,5 8,1 97 9,3 10,1 10,0
Kassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten, Mkr 1816 676 2105 201 1522 395 1676 221
Kassaflode fran den I6pande avvecklade verksamheten, Mkr -125 -58 -95 -138 22 156 -222 95
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 1691 618 2010 63 1544 551 1454 316
Kassafléde fran den I6pande kvarvarande

verksamheten per aktie, kronor * 9,65 3,36 10,47 1,00 7,57 1,96 8,34 1,10
Kassaflode fran den I6pande avvecklade

verksamheten per aktie, kronor * -0,66 -0,29 -0,47 -0,69 0,11 0,78 -1,11 0,47
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kronor * 8,99 3,07 10,00 0,31 7,68 2,74 7,23 1,57
Investeringar kvarvarande verksamhet (kassafléde), Mkr 438 1311 562 615 496 558 682 4144
Investeringar avvecklad verksamhet (kassaflode), Mkr 86 65 84 74 46 45 60 19
Investeringar (kassaflode), Mkr 524 1376 646 689 542 603 742 4163
Nettoskuld, Mkr -13211 -13 854 -9190 -9909 -9 084 -8 276 -7 058 -13 596
Nettoskuld/EBITDA 2,8 2,8 1,9 2,0 1,7 15 1,2 2,3

* Det ar samma varde for stamaktier och C-aktier.
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Kvartalsdata per segment

Nettoomsattning per segment

Mkr Kv 22013 Kv 32013 Kv 42013 Kv 12014 Kv 22014 Kv3 2014 Kv 4 2014 Kv 12015
ICA Sverige 16 749 16 765 17 251 15671 17 811 17 550 18 216 17 024
ICA Norge - - - - - - - =
Rimi Baltic 2581 2548 2838 2597 2888 2952 3195 2932
Apotek Hjartat 434 410 445 469 535 524 564 2783
ICA Banken 203 213 215 216 218 207 207 206
ICA Fastigheter 557 564 573 556 560 562 575 582
Portféljibolagen 613 586 892 565 587 579 833 521
Ovrigt 28 20 20 24 22 20 31 26
Internforsaljning -298 -306 -414 -343 -398 -378 -441 -401
Nettoomsattning 20 867 20 800 21820 19755 22223 22 016 23180 23673
Rorelseresultat fore avskrivningar per segment (EBITDA)

Mkr Kv 22013 Kv 32013 Kv 42013 Kv 12014 Kv 2 2014 Kv3 2014 Kv 4 2014 Kv 12015
ICA Sverige 798 978 922 702 914 1056 909 787
ICA Norge - - - - - - - -
Rimi Baltic 135 154 182 128 156 220 218 150
Apotek Hjartat 4 2 0 3 17 24 14 61
ICA Banken 41 73 60 46 55 66 52 23
ICA Fastigheter 208 231 245 223 238 290 222 234
Portféljbolagen =23 -3 60 -28 437 3 125 -30
Ovrigt 6 =27 -162 -46 -65 -43 -117 =79
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1169 1408 1307 1028 1752 1616 1423 1146
Rorelseresultat exklusive engéngsposter per segment

Mkr KV22013 KV32013 KV42013 KV12014 KV22014 KV32014 KV42014 Kv12015
ICA Sverige 724 897 828 618 833 970 807 694
ICA Norge - - - - - - - -
Rimi Baltic 70 87 113 59 86 93 145 78
Apotek Hjartat -5 -6 -9 -7 7 12 9 25
ICA Banken 32 64 51 39 47 58 45 16
ICA Fastigheter 107 126 123 94 108 112 95 104
Portfoljbolagen -35 -15 131 -36 -14 -13 116 -43
Ovrigt -95 -43 -179 -68 -82 -60 -136 -99
Rorelseresultat exklusive engangsposter 798 1110 1058 699 985 1172 1081 775
Avskrivningar per segment

Mkr KV 22013 KV 32013 KV 42013 KV12014 KV22014 KV32014 KV42014 Kv 12015
ICA Sverige 74 81 94 84 83 87 104 93
ICA Norge - - - - - - - -
Rimi Baltic 65 67 69 69 70 74 72 72
Apotek Hjartat 9 8 9 10 10 12 5 36
ICA Banken 9 9 9 7 8 8 7 7
ICA Fastigheter 102 105 108 129 129 127 130 130
Portfoljibolagen 12 12 11 8 11 11 11 11
Ovrigt 16 16 17 17 17 17 19 20
Avskrivningar 287 298 317 324 328 336 348 369
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Nyckeltal for ICA Gruppen

Forsta kvartalet 12 man

apr 2014- Helar
Mkr 2015 2014 mar 2015 2014
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 1146 1028 5937 5819
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 33 35 4,4 45
Rorelsemarginal, % 33 3,6 4,6 4,7
Nettomarginal, % 23 1,5 3,2 31
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 8,1 10,0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 10,2 7,0 10,2 9,3
Soliditet, % 36,2 391 36,2 385
Nettoskuld, Mkr -13 596 -9909 -13 596 -7 058
Nettoskuld/EBITDA 23 2,1 23 1,2
Aktien
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr 2,51 2,39 14,83 14,71
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr 0,05 -0,89 -1,24 -2,18
Resultat per aktie, kr 2,56 1,50 13,59 12,53
Borskurs vid periodens slut, kr 289,10 234,90 289,10 305,80
Utdelning per stamaktie, kr - - - 9,50
Utdelning, Mkr - — — 1130
Utdelningsgrad, % = - - 42
Eget kapital per aktie, kr 123,12 117,27 123,12 122,91
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,10 1,00 19,23 17,97
Antal stamaktier 118 937248 118937248 118937248 118 937 248
Antal C-aktier 82067892 82067892 82067892 82067892
Totalt antal aktier vid periodens slut 201005140 201005140 201005140 201005 140
Genomsnittligt antal aktier 201005140 201005140 201005140 201005 140
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 201146795 201146795 201146795 201146795

Informationen i denna delarsrapport dr sadan som ICA Gruppen ska offentliggdra enligt lagen om

Stockholm den 6 maj 2015

Per Stromberg
Vd ICA Gruppen

Vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for

offentliggérande onsdagen den 6 maj 2015 kl 07.00. Rapporten &r ej granskad av bolagets revisorer.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. ICA Bankens
verksamhet &r exkluderad ur bade resultat- och balansrékning vid berak-
ning av rantabilitet pa eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, exklusive effekter av forvary, i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet ar exklude-
rad ur bade resultat- och balansrakning vid berakning av rantabilitet pa
sysselsatt kapital.

Direktavkastning (ICA Fastigheter)
Driftnetto i relation till genomsnittligt bokfort varde.

EBITDA
Rorelseresultatet, exklusive effekter av forvary, fére av- och nedskriv-
ningar (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande, dividerat
med totalt antal utestaende aktier.

Engangsposter

Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar, nedskrivning av anlagg-
ningstillgangar samt storre strukturférandringar. | begreppet ingar dven
den vinst som uppstod 2013 nér resterande aktier i ICA AB forvarvades.

Investeringar
Betalade investeringar under perioden enligt kassaflodesanalysen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med

genomsnittligt antal utestaende aktier.

K/I-tal (ICA Banken)
Summa kostnader i férhallande till summa intakter.

Kreditforlustniva (ICA Banken)
Kreditforluster i forhallande till genomsnittlig utlaning.

Ordlista

EMV
Egna markesvaror.

Joint venture
Samarbetsprojekt, samriskforetag.

Hard discount
Utpraglade lagprisbutiker med begransat sortiment.

MTN
Lépande skuldbrev med férutbestamd forfallotid.

Near Food
T ex kemtekniskt, djurmat och receptfritt.

Non food
Varor som inte ar livsmedel, till exempel klader eller skor.

Karnprimarkapitalrelation (ICA Banken)
Avser ICA Banken. Bankens kapitalbas i relation till riskvégda tillgangar.

Nettomarginal
Periodens resultat i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuld
Réantebarande skulder exklusive pensioner, ICA Banken samt likvida
medel.

Resultat per stamaktie
Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per C-aktie

Samma definition som for resultat per stamaktie, eftersom stamaktier
och C-aktier beréttigar till lika del i resultatet och eget kapital. C-aktien
ger dock inte ratt till kontant vinstutdelning vilket stamaktien gor.

Réntenetto (ICA Banken)
Skillnaden mellan bankens intdkts- och kostnadsrantor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Uthyrningsgrad (ICA Fastigheter)
Marknadshyra for uthyrda lokaler dividerat med totalt hyresvarde
(kontrakterad arshyra + marknadshyra fér outhyrda lokaler).

ICA Gruppen Delarsrapport januari-mars 2015

22



Kontakt och kalender

For ytterligare information, vénligen kontakta:
Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8-561 50 020

ICA Gruppens presstjanst
tel +46 10 422 52 52

Press- och analytikerméte
Onsdagen den 6 maj 2015 kl 10.00 arrangerar ICA Gruppen ett press- och
analytikermote pa Tandstickspalatset, Stockholm. Vd Per Strémberg och
CFO Sven Lindskog presenterar delarsrapporten.

Métet webbsands och gar att folja pa www.icagruppen.se/investerare.
Det finns ocksd majlighet att ringa in pa tel. +46 8 566 426 69 alternativt
+44 20 3428 1436.

Kalender

19 augusti 2015 Delarsrapport januari-juni 2015

11 november 2015 Delarsrapport januari-september 2015
10 februari 2016 Delarsrapport januari-december 2015

Hallbarhetsrapport
Den 7 maj publicerar ICA Gruppen Hallbarhetsrapport for forsta
kvartalet 2015. Den finns tillganglig pa icagruppen.se

ICA Gruppen AB (publ) &r ett ledande detaljhandelsféretag med fokus pa mat och halsa.
I koncernen ingar ICA Sverige och Rimi Baltic som i huvudsak driver dagligvaruhandel,
ICA Fastigheter som &ger och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder
finansiella tjanster och sedan januari 2015 ingar Apotek Hjartat som driver apoteksverk-
samhet. | koncernen ingar dven ICA Norge som ar under avyttring och det heldgda

portféljibolaget inkClub, samt de delagda portféljbolagen Cervera och Hemtex.

For mer information se icagruppen.se.

ICA Gruppen AB (publ)
Svetsarvdgen 16

17193 Solna

Tel. +46 8 561 500 00
www.icagruppen.se
Org nr. 556048-2837
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