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Bra start pa 2015 -
ny koncernstruktur pa plats

* Nettoomsattning exkl férvarv av Apotek Hjartat +9%
Rapporterad nettoférsaljning +20%

Stark finansiell * Rorelseresultat fore engangsposter och exkl férvarv av Apotek Hjartat +8%
. . Inkl forvarv av Apotek Hjartat +11%
utveCkllng | Q1 + 53 MSEK forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader ar inkluderade i

rorelseresultatet
* Rorelsemarginal fore engangsposter 3,3%

* Nya butiker

Strategiska ! Ouline
WS G ETR {e]g £F:14(-1g0 + CRM/digital marknadsforing
2015 » ICA Forsakring

* Ny logistikstruktur i sédra Sverige

2 » Forvarvet av Apotek Hjartat slutfort
Ny koncernstruktur 2E » Auvyttringen av ICA Norge avslutad i april

plats * Avyttringen av Cervera avslutad i april
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Battre forutsattningar for lonsamhet genom ny struktur
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Dagligvaruhandel

Non-Food Apotek
Fastigheter Bank
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Marknadsutveckling

Sverige*
* Reporantan historiskt lag -0,25%

» Uppatgaende inflationstrend pa livsmedel de senaste manaderna: +2% i
slutet av mars

+ Total detaljhandel Q1 2015 +5,3%. Tillvaxt for livsmedel +4,2%

De baltiska landerna

* Negativ inflation pa livsmedel i Lettland och Litauen, nara +2% i Estland
Apotek

» Marknadstillvaxt Q1 2015 for apoteksmarknaden 9,9%**

 Sarskilt stark tillvaxt inom ovriga handelsvaror +14,7%**

» Apoteksmarknaden tar marknadsandelar fran andra sektorer

*HUI mars 2015
**Apoteksféreningen




Forsaljningen i ICA-butiker starkare an

dagligvarumarknaden i Sverige
Total butiksforsaljning (inkl Non-food)
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Dagligvarubutiksmarknaden och inflation enligt HUI Retail Sales Index
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Positiv forsaljningsutveckling i Rimi butiker
jamfort med marknaden i de baltiska landerna
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Butiksférséljning i icke specialiserade butiker med framférallt mat, dryck och tobak
ICA
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ICA Sverige battre an marknaden och
fortsatter att investera i framtida tillvaxt

« Butiksforsaljning battre an marknaden
« Okade marknadsandelar i forsta kvartalet

 Strategiska investeringar
* Online
* Logistik
« CRM/digital marknadsforing
* Ny planerad butik i Nynashamn okade kostnaden i forsta kvartalet,
ovriga butikskostnader i linje med féregaende ar

* Hojdpunkter:
« EMV-andel 6kade till 23,9 (23,0)
« Effektiva kampanjer — “Ett starkare ICA”
- Okningar i genomsnittlig varukorg och dkat antal kunder




Utrullning av Online fortsatter

» Utrullningen av Online pa ICAs plattform fortsatter
« 20+ butiker i Ostergétland, Géteborg och Stockholmsregionen
* Totalt 50 butiker fore sommaren

 FOr tidigt att dra nagra slutsatser om forsaljningssiffror men...

* ICA Online har tagits emot val bland kunder och ICA-handlare

~ 9 el €3

- Online &r en viktig del av ICA Gruppen’s multikanalerbjudande /&l = SCEME- iy

L - s

Mal att bli ledande inom online 2017
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Apotek Hjartat enligt plan

 Finansiell utveckling i linje med forvantningarna
» Apotek Hjartats marknadsandel 6kade till 31% i Q1 (+0,5 procentenheter)

* Integrationen enligt plan
* Ny ledning och organisation pa plats

» Nytt varumarke — baseras pa Apotek Hjartats och ICAs starka varumarken

 Alla Cura apotek kommer att bli Apotek Hjartat

APOTEK D i
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Positiv volymutveckling for
Rimi Baltic och ICA Banken

Rimi Baltic

 Solitt forsta kvartal med fortsatt god férsaljningsutveckling trots lag matinflation
« Okade marknadsandelar i forsta kvartalet for Rimi Baltic 15,9% (15,2)

 Tuff priskonkurrens

* God I6bnsamhetsutveckling, Lettland bidrar starkast

« Ambitidst program for butikskonverteringar och nya butiker, framfér allt i Litauen

* 2 nya butiker i forsta kvartalet
« Mal om 15-20 butiker i 2015

ICA Banken

* Positiv affarsvolymutveckling g A
» Bostadslan, lan och sparande :

* Fortsatt negativ paverkan av den laga reporantan

+ Bildande av forsakringsbolaget driver kostnader i forsta kvartalet ¥
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ICA Fastigheter stabilt
Portfoljbolag — fran 3 till 2

ICA Fastigheter

« Solid utveckling i fastighetsverksamheten

* Norska fastigheter forbereds for avyttring
 Forsaljningsprocessen baorjar sent 2015
» Bokfort varde ca 2,3 mdr SEK

Portfoljbolagen

 Avyttringen av Cervera avslutad

1



Avyttringen av ICA Norge avslutad

» Avyttringen avslutad i April

* |CA Gruppen erhaller 2,8 mdr SEK pa skuldfri basis
» Bokfors i andra kvartalet

» Reavinst uppgar till ca 1,2 mdr SEK
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Kvartalet i siffror




God utveckling av nettoomsattningen i forsta kvartalet

* Nettoomsattningen ckade med 9%, exkl
forvarvet av Apotek Hjartat

» Forsaljningsokningen i lokal valuta 8%

» Hogre forsaljningsvolymer i samtliga
segment, framfor allt ICA Sverige och
Rimi Baltic

* Prisutveckling
* Inflationstakten pa livsmedel i Sverige nara
2%
» Negativ inflationstakt pa mat i Lettland och
Litauen, nara 2% i Estland
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Robust lonsamhetsutveckling i forsta kvartalet —
upp 8%

» Rorelseresultat fore engangsposter

dkade med 8%, exkl forvarv av VISEK Rorelseresultat fore engangsposter
Apotek Hjartat 775
« Rapporterat rorelseresultat fore 200 18 Apotek Hijartat
engangsposter okade med 11% 800 fOrVAV
» Forvarvet av Apotek Hjartat bidrog med 700
MSEK 18, netto 600
» Resultat fran 6kad forsaljning 200
aterinvesteras delvis i butiksnatverk 400
och strategiska initiativ 300
200

100

Q12014 Q12015
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Rorelseresultat variansanalys

estimat
Rorelseresultat fore engangsposter Q1 2014 699
Forsaljningsvolym 265
Marginal 46
Butikskostnader -136
Butiksstrukturkostnader -18
Ovriga kostnader -98
EBIT (Apotek Hjértat) 70
Férvérvs- och integrationsrelaterade kostnader -53
Rorelseresultat fore engangsposter Q1 2015 775
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ICA Sverige

Fortsatt god framfart och investeringar for framtida tillvaxt

+ Okad nettoforsaljning +9% » Okat rorelseresultat +12%
» Okade volymer och pris » Okade forsaljningsvolymer och pris
» Paskeffekt +2% + Effektivare logistik
» Forsaljning i jamférbara butiker +4,2% » Aterinvesteras i

* Nya butiker
+ Strategiska initiativ
» Engangskostnader pa MSEK -20 for konvertering av
17 024 butik

MSEK 15 671 594 MSEX
J I— 618
Q1 2014 Q12015 Q12014 Q12015
" Nettoomsattning mmm Rorelseresultat exkl. engangsposter ==—Rdreselmarginal exkl. engangsposter %
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Rimi Baltic

Okade marknadsandelar och stark utveckling i rérelseresultatet

* Nettoomsattningen 6kade med 6,6%
* +13% i SEK
* +2,6% i jamforbara butiker

MEUR 312.6
203,2

Q12014 Q12015

B Nettoomsattning

Valutakurser SEK/EURO Q1 2015: 9,3796 Q1 2014 8,8569

* Rorelseresultat fore engangsposter +25%
 Positiv paverkan fran foérsaljningsvolymer, butiksmix,
hogre EMV-andel
» Fortsatt god marginalutveckling
» Butiksoppningar driver kostnader

MEUR

Q12014 Q12015

mmm Rorelseresultat exkl. engangsposter

=—=R0&reselmarginal exkl. engangsposter %
ICA
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MSEK

Apotek Hjartat apotekssegment

Bra start for ny apoteksverksamhet

» Apotek Hjartat konsoliderat fran 15 januari

 Historiska siffror avser Cura apoteket

* Nettoomsattning MSEK 2 783 varav MSEK 2 197 fran

forvarvseffekt

469

.

2783

Q12014

Q12015

B Nettoomséattning

* Rorelseresultat fore engangsposter MSEK 25
» Forvarvs- och integrationskostnader pa MSEK -53 inkluderade i
rorelseresultatet
» FY 2015 férvantade forvarvs- och integrationsrelaterade
kostnader pa -200 MSEK
+ EBIT marginal 0.9% (2,8 fore forvarvsrelaterade kostnader)
» Obetydliga synergier realiserade i Q1
» Estimerade nettosynergier kvarstar, MSEK 70 fran 2016 och

MSEK 80 fran 2019

MSEK 7 14 70 53 25
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ICA Banken
Okad affarsvolym, negativ paverkan av lag reporanta

« Okad affarsvolym och antal kunder, nu 663 000 < Lé&gre rorelseresultat fore engangsposter:

kunder (+6%) » Historiskt lag reporanta i Sverige -0,25%
« Uppstartskostnader for ICA Forsakring ca
* Nagot Iagre intakter i Q1 pga lagre rantenetto, MF;FI)EK 101 Q1 no

drivet av 1&g reporanta

MSEK MSEK
216 206

16
Q12014 Q12015
Q12014 Q12015
® Nettoomsattning ® Rorelseresultat exkl. engangsposter
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ICA Fastigheter

Stabil affarsutveckling

« Oférandrade hyresintakter pa egna fastigheter

- Okat rorelseresultat fére engangsposter pga lagre
kostnader och hogre resultat fran JVs

MSEK

104

Q12015

Q12014

H Rorelseresultat exkl. engangsposter

21

« Hogre nettoinvesteringsniva jamfort
med foregaende ar pga
Langebergaprojekt

* Inga avyttringar i Q1

736 MSEK

-1074
o2 | || ot | | e a | ar
2013 2014 2015

® Net investments
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Portfoljbolagen inClub HEMTEX
Jamforbar forsaljning okade
» Jamforbar nettoomsattning (rensat for Forma, Kjell & Company och

Beauty Planet) 6kade med 3,9% jamfort med Q1 féregaende ar

» Rorelseresultat fore engangsposter (rensat for Forma, Kjell & Company
och Beauty Planet) minskade med -7,8% jamfért med Q1 féregaende ar

» Cervera avyttring avslutad i april
MSEK 565 Q12014 Q12015

521

MSEK

-43

Q12014 Q12015

e mmm Rorelseresultat exkl. engangsposter
B Nettoomsattning

=—=Rdreselmarginal exkl. engangsposter %
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Kassaflodet nagot forbattrat

Mkr

2750 6 000

» Operativt kassafléde pa MSEK 25 (-77)

i Q1 2250 5000
» Fodrbattrat underliggande rorelseresultat
« Normal sasongsvariation i rérelsekapital, 1780 4000
delvis paverkat av pasken
1250 3000
750 2000
250 1000
-250 0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2013 2014 2015
mmm Kassaflode fran [6pande verksamheten, excl. ICA Banken Kassaflode R12

Proforma till Q2 2013
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Nettoskuld/ EBITDA tillfalligt over 2x
+ Kvot betydigt lagre under 2014

» Temporart upp pga
« Forvarv av Apotek Hjartat
» Sasongsrelaterat 3y 139 136
rorelsekapitalutflode i Q1 ’

 Avyttringen av ICA Norge i April (dvs
efter kvartalets utgang) kommer att
reducera kvot till under 2x, allt annat
lika

| 2013 | 2014 | 2015 |

24 1A
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| linje med vara langsiktiga mal

Rullande 12 Lanasiktioa mal
31 Mars 2015 angsiktiga ma
Sverige
Baltikum
Vaxa snabbare an marknaden Apotek Alla marknader
Rorelsemarginal fore
engangsposter 4,4% 4,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital* 10% 10%
Nettoskuld/EBITDA** 2,3 x <2,0x
Utdelning(% vinsten for aret) 42%*** Minst 50%

* Exklusive ICA Banken.

** Réntebérande skulder exklusive pensioner och ICA Banken minus likvida medel i relation till
EBITDA, rérelseresultat, fére av- och nedskrivningar.
*** Baseras pa utdelning 2014

25
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Utsikter

Sverige
 Fortsatt positiv utveckling i ICA Sverige
» HOg projektaktivitet
» Utrullning Online, logistik, CRM/digital marknadsféring
+ 2,5% i tillvaxt inom dagligvarumarknaden 2015* i I6pande priser

Apotek
* Integrationsprojekt i fokus
» Cura apoteket byter varumarke till Apotek Hjartat

Rimi Baltic
 Fortsatt forsaljningstillvaxt for Rimi Baltic
« Konkurrens i marknaden
» Fokus pa butikséppningar

ICA Banken
* Reporanta fortsatter att paverka resultatet 2015
» Fokus pa att 0ka antalet produkter per kund

» Forberedelser for forsakringsbolaget dkar kostnadsbasen under 2015

« Start i fjarde kvartalet

ICA Fastigheter
« Start av avyttringar av norska fastigheter i fjarde kvartalet

*HUI prognos Q1 2015 *
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Bra start pa 2015 -
ny koncernstruktur pa plats

* Nettoomsattning exkl férvarv av Apotek Hjartat +9%
Rapporterad nettoférsaljning +20%

Stark finansiell * Rorelseresultat fore engangsposter och exkl férvarv av Apotek Hjartat +8%
. . Inkl forvarv av Apotek Hjartat +11%
utveCkllng | Q1 + 53 MSEK forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader ar inkluderade i

rorelseresultatet
* Rorelsemarginal fore engangsposter 3.3%

* Nya butiker

Strategiska ! Ouline
WS G ETR {e]g £F:14(-1g0 + CRM/digital marknadsforing
2015 » ICA Forsakring

* Ny logistikstruktur i sédra Sverige

2 » Forvarvet av Apotek Hjartat slutfort
Ny koncernstruktur 2E » Auvyttring ICA Norge avslutad i april

plats * Avyttringen av Cervera avslutad i april
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Tack

2015-05-06

28 1A

PPPPPPP



Generell information

Avyttring ICA Norge

Ovrigt

ICA Gruppens avyttring av detaljhandelsverksamheten i
Norge far som konsekvens att ICA Norge fran och med tredje
kvartalet rapporteras som "Resultat fran avvecklad verk
samhet”.

Det innebar att ICA Norge i denna presentation inte ar
inkluderat i koncernens konsoliderade férsaljning och
rorelseresultat. ICA Norges resultat rapporteras pa en rad i
koncernens resultatrakning fore “Periodens resultat”.
Koncernens resultatrakningar fran och med 2012 andras pa
samma satt. | balansrakningen rapporteras ICA Norge fran
september 2014 som “Tillgangar tillgangliga fér forsaljning”
respektive "Skulder tillgangliga for forsaljning”. ICA Norge
ingar i koncernens kassafléde. ICA Norge ingar i berdkningen
av koncernens sysselsatta kapital.

ICA Norge kommer att redovisas pa detta satt till den 13 april
2015.

Det forvarvade Apotek Hjartat ar inkluderat i ICA Gruppens
konsoliderade siffror fran 15 januari 2015. Cura apoteket och
Apotek Hjartat bildar tilsammans det nya apotekssegmentet
fran Q1 2015.

Alla historiska siffror for apotekssegmentet avser Cura
apoteket.

ICA Sveriges siffror ar fran Q1 2015 exklusive Cura apoteket,
eftersom Cura apoteket inte langre ar en del av ICA Sverige.
Alla historiska siffror for ICA Sverige har justerats i enlighet
med detta.
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Disclaimer

Informationen &r sédan som ICA Gruppen AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
ldmnades till media for offentliggbrande den 6 maj 2015 klockan 07.00.

Denna presentation innehéller framtidsinriktad information som speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida héndelser och méjligt framtida resultat. Aven om

styrelsen och ledningen bedémer att dessa férvantningar ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas pa att
dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera véasentligt jamfort
med de i denna presentation ldmnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) féréndrade
férutséttningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) afférs- och
verksamhetsplaner, (iii) férandringar i lagkrav och andra politiska atgérder, (iv) variationer i
valutakurser och (v) affarsriskbedémningar.

Denna presentation innebér inte att féretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utbver vad
som féranleds av noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm, om och nér férhallandena féréndras
Jjamfért med det datum som denna information ldmnades.
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