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Q4 stark forsaljningsutveckling och investeringar for
fortsatt tillvaxt

Mkr
- Nettoomsattningen 6kade med 6.2% _
* | lokala valutor +5.6% N——
- Okad forsaljning i ICA Sverige och Rimi Baltic ' og — — — ——
EBIT exkl. engangsposter 1081 1058 3937 3 695
 EBIT exkl engangsposter +2% EBIT 1065 753 4097 3482
Periodens resultat 879 531 2 667 1424
« Stora strategiska investeringar for fortsatt tillvéxt EBiT-marginal exkl. engangsposter 4,7% 4.8% 4,5% 4.5%
EBIT-marginal 4,6% 3,5% 4,7% 4,2%

Forvarvet av Apotek Hjartat slutfort

_ ! Resultat per stamaktie, kr 4,09 2,49 12,53 7,18
* Integrationsprocessen enligt plan

Avyttringen av ICA Norge pagar

« Klartecken fran FI att bedriva

forsakringsverksamhet

» Forberedelser fortsatter for att erbjuda sakférsakring i
slutet av 2015

« Styrelsen foreslar en utdelning pa 9,50 kronor

*2013 proforma
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Marknaden | Sverige

« Reporantan fortsatt noll — Riksbanken beholl rantenivan i
december

* Inflation for livsmedel* hogre i fjarde kvartalet: +1.3%; 0,6%
helaret 2014

 Den totala detaljhandeln visade stark utveckling i 2014; +3.8%
| fasta priser. Tillvaxten for dagligvaruhandeln var +1.5% i
fasta priser

*DHI




Segmenten | kvartalet
ICA Sverige

« Butiksforsaljningstillvaxten battre &n marknaden
- Okade marknadsandelar i fjarde kvartalet

* Investeringar for framtida tillvaxt
* Nya butiker, Cura apotek och Online

« Strategiska prioriteringar battre an plan:
 EMV andel dkade till 22,7% (21,5)
» 14 nya ICA-butiker etablerades under 2014
» Antal apotek 67 (58) vid slutet av fjarde kvartalet




Online uppdatering

 Lyckad lansering i november
« 4 pbutiker i Osterg6tland, bra borjan

* Online-plattform fungerar val

« Utokat test i Q1 — fler butiker i Ostergétland

—~ ol Def ¥

 Fler lanseringar i andra kvartalet i =S
* Nya omraden P - RaBRS - iTS P
 Teknisk uppgradering av IT-plattform

* |ICA Online har tagits val emot av kunder och handlare
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Segmenten under kvartalet (forts)

Rimi Baltic

« Stabilt fjarde kvartal med fortsatt god forsaljnings- och

|dnsamhetstillvaxt

- Okade marknadsandelar i fjarde kvartalet i Rimi Baltic
« Upp 1 alla lander, framforallt i Lettland

» Ambitiést program for butikskonverteringar och nya butiker,

framforallt | Litauen
« Totalt Rimi Baltic 2014: 12 nya butiker
« Totalt 242 butiker vid arets slut

ICA Banken
« Affarsvolymen fortsatter att oka
« Den laga reporantan paverkar negativt

» Antal kunder 6kade 2014 till 656 000 (+ 7%)
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Segmenten | kvartalet (forts.)

ICA Fastigheter

 Langeberga fastighetsprojekt i slutfasen med god
framfart

» Norska fastigheter forbereds for avyttring
* Invantar att avyttringen av ICA Norge ska slutforas
 Forsaljningsprocessen klar for start i slutet av 2015

Portféljbolagen
« Hemtex och Cervera levererar positiva helarsresultat

* Avyttring av Cervera pabdorjad




Den nya apoteksverksamheten

 Affaren avslutades 15 januari 2015
« Sedan det datumet ingar Apotek Hjartat i ICA Gruppen
* Fran och med forsta kvartalet 2015 kommer
apoteksverksamheten (Apotek Hjartat + Cura apotek) att
rapporteras som ett eget segment

» Apotek Hjartat har en solid verksamhet med god utveckling:
 Forsaljning 2014: 9,6 miljarder SEK (8,3)
« EBIT 2014: 401 MSEK (288)

 VVd for ICA Gruppens apoteksverksamhet: Anders Nyberg
(tidigare Vd pa Apotek Hjartat)

* Integrationsprocessen gar enligt plan




Kvartalet 1| siffror




Forsaljningsutveckling i1 fjarde kvartalet

+ Nettoomsatiningen okade med 6,2 %

| lokala valutor +5.6% 25 000

23 180

21 820

« HOgre forsaljningsvolymer
» ICA Sverige
* Rimi Baltic

20 000

Nettoom-
sattning i

15 000

lokala
valutor:
5,6%

* Prisutveckling

« Sverige: nagot hogre an tidigare i
2014; 1,4% i fjarde kvartalet, (YTD
0,6%)

« Lettlands prisutveckling 6kade nagot i
Q4, de 6vriga baltiska landerna hade Q4 2013 Q4 2014
fortsatt Iag prisutveckling i fjarde
kvartalet

10 000

5000
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Koncernens resultatutveckling i fjarde kvartalet

« Koncernens EBIT exkl engangsposter EBIT exkl engangsposter (Mkr)

Okade med 2,2% MSEK
1200
« Forsaljningsvolym positiv paverkan 1058 1081
1 000
» Hogre butikskostnader
 Nya butiker i Sverige 800 =y
* Fler Cura apotek 600 engangs-
* Fler hypermarkets i Lettland och poster: 2,2%

h

Litauen 400

200

0
Q4 2013 Q4 2014
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Forsaljningsutveckling ICA butiker och

dagligvarumarknaden | Sverige Total butiksférséljning (ink

Non-food)
% (Varde)
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mmmmm Dagligvarubutiksmarknaden e=@==|CA  e==mo= |[CA, jamfbrbara enheter == |nflation

Dagligvarumarknaden och inflation enligt HUI Retail Sales Index
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Butiksforsaljning 1 Sverige

Oktober-December 2014 Januari-December 2014
Butiksforsaljning exkl. moms Mkr Utvecl:l(;?é;: jgxfgrlﬂgg Mkr Utvecl;l(;?;:jl jgxfgrkbl:;g
Maxi ICA Stormarknad 8 383 5,4% 3,3% 31152 3,4% 2,2%
ICA Kvantum 6 653 5,9% 3,5% 25 230 4,5% 2,2%
ICA Supermarket 8114 2,2% 2,6% 32 261 1,7% 1,4%
ICA Nara 3835 2,7% 2,9% 15712 1,3% 2,1%

Utveckling jamfort med motsvarande period foregaende ar
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ICA Sverige

Okade marknadsandelar och investeringar for framtida tillvaxt

« Okad nettoomsattning +6,2%
framforallt drivet av:
» Kolonial och farskvaror
» Cura apotek
* Nya butiker

« EBIT exkl engangsposter i
linje med foregaende ar drivet
av.

* Nya butiker driver kostnader
* Intensiv fas av strategiska
intitiativ

"
r

Nettoomséattning 18 696 17 602 71 026 67 992
EBIT exkl. engangsposter 816 819 3249 3058
EBIT-marginal exkl. engangsposter 4,4% 4, 7% 4,6% 4,5%
EMV andel av butiksfoérsaljning - - 22, 7% 21,5%
Antal butiker - - 1314 1321

MKkr Mkr
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Forsaljningsutveckling for Rimi-butiker och
dagligvarumarknaden i Baltikum

%(Varde)
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mmmmm Dagligvarubutiksmarknaden es=@== Rimi forséljning e==e= RimijAmforbara enheter e=i= |nflation
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Rimi Baltic

Starkt fjarde kvartal och dkade marknadsandelar
-

» Nettoomsattningen steg med
mer an 12% i fjarde kvartalet
* | lokala valutor +7,7% och
jdmforbara butiker +3,9%
« Okning i samtliga lander och
kategorier

» Forbattrat EBIT exKkl.
engangsposter +28%
» HOgre forsaljning
» Forbattrad bruttomarginal
« Béattre formatmix och dkad
andel av EMV

Note: Valuta: SEK/EURO Q4 2014: 9.2802 Q4 2013: 8.8729

2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 3195 2 838 11 632 10 333
EBIT exkl. engangsposter 145 113 383 308
EBIT-marginal exkl. engdngsposter 4,5% 4,0% 3,3% 3,0%
EMV andel av butiksférsaljning - - 19,9% 18,2%
Antal butiker - - 242 235
Mkr 4000 MKr
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Q4 2013 Q4 2014

mmmm Nettoomséttning — ==e==EBIT exkl. engangsposter
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ICA Bank

Okad affarsvolym

« Okad affarsvolym, nu 656 000
kunder (+7%)

« Nagot lagre intakter i fjarde
kvartalet pa grund av lagre
rantenetto, drivet av lag
reporanta

« Lagre EBIT exkl engangsposter:

« Lagre intakter kompenseras
delvis av lagre kostnader

» Uppl6sning av lagre reserv for
kreditforluster i fjarde kvartalet
an foregaende ar

o
r
2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 207 215 848 850
EBIT exkl. engangsposter 45 51 189 201
EBIT-marginal exkl. engadngsposter 21,7% 23,7% 22,3% 23,6%
Affarsvolym - - 26 353 24 772
Mkr Mkr
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mmm Nettoomsittning  ==e==EBIT exkl. engangsposter



ICA Real Estate
Stabil utveckling

» Nettoomsattning i linje med
fiarde kvartalet foregaende ar

» Lagre EBIT exKkKl.

engangsposter:

* Betydligt hogre avskrivning
pga forandrad livslangd

 Stora avyttringar i slutet av
tredje kvartalet 2014

« Uppvags delvis av intakter fran
nya investeringar

"
.
2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 575 573 2 253 2 255
Avskrivningar -130 -107 -515 -421
EBIT exkl. engangsposter 95 123 409 473
EBIT-marginal exkl. engangsposter 16,5% 21,5% 18,2% 21,0%
Mkr 700 150 Mkr
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Portfoljbolagen
En mer fokuserad verksamhet

* Exkl Forma, dkade
forsaljningen med 2,8%,
framforallt drivet av Hemtex

« Jamforbar EBIT (exkl Forma
och Kjell & Company) i linje
med foregaende ar: 116
MSEK (118)

 FOrbattrat EBIT i Hemtex och
Cervera men lagre resultat |
inkClub

inkClub HEMTEX

Lo
r
2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 833 892 2 564 2 657
EBIT exkl. engangsposter 116 131 53 21
EBIT-marginal exkl. engangsposter 13,9% 14,7% 2,1% 0,8%
Mkr Mkr
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Nettoomsattning och

EBIT exklusive engangsposter i fjarde kvartalet

'\E/IBker exklusive engangsposter, Q4 2014 Q4 2013

ettoomsattning,

ICA Sverige 18 696 17 602
Rimi Baltic 3195 2838
ICA Banken 207 215
ICA Fastigheter 575 573
Portféljbolagen 833 892
ICA Ovrigt

20

ICA Sverige

Rimi Baltic 145
ICA Banken 45
ICA Fastigheter 95
Portféljbolagen 116
ICA Ovrigt -136

113

51

123

131

-179
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Kassaflode

Exklusive ICA Banken vsEK MSEK
2750 6 000
» Operativt kassaflode om 1,7 miljarder
SEK (2.0) i fjarde kvartalet exkl. Norge = > 000
paverkas av: 1790 4000
« Normal sasongsvariation 1250 3000
« Nagot hogre kundfordringar och lager 750 2 000
* Investeringar nagot hogre 250 ] I l 1000
. Avyttr_lngar I_agre pa gru_rld av N o o e o @ wl’
avyttringar till Ancore i fjarde kvartalet 2013 so14
20 13 mmm Kassaflode fran Iopande verksamheten, excl. ICA Banken

Kassaflode R12

Proforma fram till Q2 2013

21 b4
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Lagre nettoskuld / EBITDA

* Nettoskulden minskade med 1,2
miljarder SEK till 7,1 miljarder SEK i
fjarde kvartalet drivet av EBIT och
positiv férandring i rorelsekapital

* Nettoskuld/EBITDA: 1,2x

* Nettoskulden lagre med 2,1
miljarder SEK for helaret 2014

3,0

2,0

1,0

0,0

5.0
Z.0A

Langsiktigt
mal <2.0x
1.9x 2.0x
1.7x
1.5x
1.2x
Q32013 Q4 2013 Q12014 Q22014 Q32014 Q4 2014

22

PPPPPPP



ICA Gruppens finansiella mal

R 12 per 31 o e o
December 2014 EETEBILgel el
Sverige

Vaxa snabbare an marknaden Baltikum Samtliga marknader
EBIT marginal exkl. endngsposter 4,5% 4,5%
ROCE* 10,1% 10%
Nettoskuld/EBITDA** 1,2x <2,0x
Utdelning (% vinsten for aret) 42%*** Minst 50%

* Exklusive ICA Banken.

** Rantebérande skulder exklusive pensioner och ICA Banken minus likvida medel i relation till
EBITDA, exklusive effekter av forvarv, fore av- och nedskrivningar
** Baseras pa foreslagen utdelning for 2014

23
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Outlook

Sverige
* Fortsatt positiv utveckling for ICA Sverige
» HOg projektaktivitet driver investeringar/kostnader

» Enligt HUI forvéantas den totala dagligvarumarknaden vaxa med
1,5% 2015

De baltiska landerna
* Fortsatt forsaljningstillvaxt i Rimi Baltic — positiva signaler i alla
lander
« Fortsatt fokus pa nyetableringar
 15-20 butiksGppningar 2015, framforallt i Litauen

ICA Banken
« Lagre reporanta paverkar framtida resultatférvantingar
» Starkt fokus pa fler produkter per kund

24




Outlook (forts)

ICA Fastigheter

» Expansionen av Helsingborgs distributionscenter i slutfas

« Avyttrade fastigheter till Ancore ger lagre intékter pa kort sikt

* Norska fastigheter kommer att avyttras nar ICA Norge ar
avyttrat

Fokus och tillvaxt
« Slutféra avyttringen av ICA Norge
 Lyckad integration av Apotek Hjartat
 Process pagar avseende avyttring av Cervera

25




Summary

 Fortsatt positiv utveckling i fjarde kvartalet
* Nettoomsattning +6%
 EBIT exklusive engangsposter +2%

- Okade marknadsandelar i Sverige och Baltikum

« FOrvarv av Apotek Hjartat slutférd och integrationsprocessen
ar i uppstartsfas

* Avyttring av ICA Norge pagar

« Vart arbete med Ovriga strategiska prioriteringar fortsatter
som planerat, bland annat:
* Online
« CRM
» Bygga ICA Gruppens nya hélsoposition

26
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Disclaimer

Informationen ar sadan som ICA Gruppen AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lAmnades till media for offentliggdérande den 11 februari 2015 klockan 07.00.

Denna presentation innehaller framtidsinriktad information som speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida handelser och mojligt framtida resultat. Aven om
styrelsen och ledningen beddmer att dessa forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att
dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera vasentligt jamfort
med de i denna presentation lamnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) forandrade
forutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) affars- och
verksamhetsplaner, (iii) forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, (iv) variationer i
valutakurser och (v) affarsriskbedémningar.

Denna presentation innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad
som féranleds av noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm, om och nar forhallandena férandras
jAamfort med det datum som denna information lamnades.
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