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ICA Norge avyttras, forvarv av Apotek Hjartat

Tredje kvartalet 2014 i sammandrag

+ Koncernens nettoomsattning uppgick till
22 016 Mkr (20 800) under tredje kvartalet, en
6kning med 5,8 procent. | lokala valutor
Okade nettoomsattningen med 5,0 procent
jamfort med tredje kvartalet i fjol.

- Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 1172 Mkr (1 110), en 6kning med
5,6 procent jamfort med foregaende ar.

- Rorelseresultatet uppgick till 904 Mkr (1109).

- Nedskrivning av goodwill i inkClub ingar
med -322 Mkr.

- Reavinster fran fastighetsavyttringar,
nedskrivningar av
fastighetsvarden och butiksinventarier
ingar med netto 54 Mkr (-1).

- Resultat fran kvarvarande verksamhet
uppgick till 676 Mkr (713).

- Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet,
var 3,19 kronor (3,57).

- Forma Publishing avyttrat till en kopeskilling
om 155 Mkr.

Efter kvartalets utgang

- Den 6 oktober offentliggjordes att
detaljhandelverksamheten i Norge, ICA
Norge, avyttras for 2,8 Mdr kr pa skuldfri
bas. Transaktionen kommer att innebara en
reavinst om cirka 1 Mdr kr.

- Den 12 november offentliggjordes att ICA
Gruppen forvarvar Apotek Hjartat for 5,7
Mdr kr pa skuldfri bas.

Frdn och med tredje kvartalet rapporteras ICA
Norge som "Resultat fran avvecklad verksam-
het”. ICA Norge dr sdledes inte inkluderat i
koncernens konsoliderade forsdljning och
rorelseresultat. ICA Norges resultat rapporteras
pd en rad i koncernens resultatrdkning fore
"Periodens resultat”. Koncernens resultatrdk-
ningar fran och med 2012 dndras pa samma

sdtt. | balansrékningen rapporteras ICA Norge
fran september 2014 som "Tillgangar som
innehas for forsdljning” respektive "Skulder som
innehas for forsdljning”. ICA Norge ingar i
koncernens kassaflode. | ICA Gruppens
koncernredovisning ingar ICA AB som ett heldgt
dotterbolag frdan och med den 27 mars 2013 da
forvdrvet av Aholds aktier i ICA AB slutférdes.

Proforma'  Proforma!
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- Januari-
september september september september september december
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013 2013
Koncernen
Nettoomsdttning 22 016 20 800 63994 43335 61173 82993
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1616 1408 4396 2599 3605 4912
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter 1172 1110 2 856 1957 2637 3695
Rorelseresultat (EBIT) 904 1109 3 031 10 034 2729 3482
Resultat fore skatt 823 948 2775 9740 2259 2 859
Resultat fran kvarvarande verksamhet 676 713 2297 9349 1787 2432
Periodens resultat 495 551 1787 8915 893 1424
Kassaflode fran den kvarvarande |6pande verksamheten 395 683 2118 2252 3533 5638
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 551 626 2158 1994 3275 5285
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 5,3% 53% 4,5% 4,5% 4,3% 4,5%
Rorelsemarginal, % 4,1% 53% 4,7% 23,2% 4,5% 4,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 9,3% 9,7% 9,1% 8,0%
Avkastning pa eget kapital, % - - 79% 71% 8,7% 6,0%
Resultat per stamaktie, kr 2 2,29 2,76 8,44 50,07 4,69 718
Resultat per stamaktie, kvarvarande verksamhet, kr 2 3,19 3,57 10,98 52,51 9,66 12,72
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Kommentar fran VD

De hédndelser som véacker storst intresse i denna rapport dgde bada rum
efter kvartalets utgang. | oktober kunde vi efter en lang period av analys
och 6vervaganden presentera en langsiktig |6sning for var norska detalj-
handelsverksamhet och idag offentliggor vi forvarvet av Apotek Hjartat.
Med forséljningen av ICA Norge har vi natt ett avslut som ar positivt for
allainblandade, vara norska butiker och medarbetare, de norska konsu-
menterna och naturligtvis for ICA Gruppen dar vi i ett slag forbattrar vart
resultat och starker var finansiella situation pa ett avgdrande s&tt. Forvar-
vet av Apotek Hjartat skapar utvecklingsmajligheter i en intressant och
viktig bransch och mojliggor synergier med 6vrig verksamhet inom ICA.

| Sverige fortsatte de svenska ICA-butikerna
att utvecklas battre an marknaden, vilket
innebar att vi ocksa i tredje kvartalet
fortsatte att ta marknadsandelar. Prisutveck-
lingen ndrmade sig aterigen nollstrecket i
september vilket sjdlvklart paverkar tillvdxten
i dagligvaruhandeln negativt. For ICA Sverige
var det ytterligare ett starkt kvartal med
fortsatt stark tillvéxt i vara Cura apotek och
god utveckling i partihandeln.

IICA Norge har forlusterna minskat men
tittar man pa forsdljningsutvecklingen
kvarstar problematiken. Vara norska butiker
fortsatter att tappa marknadsandelar. Det
finns dock ljuspunkter och jag &r 6vertygad
om att med en ny dgare kommer nya
mojligheter till god langsiktig utveckling.
Affdrens slutférande ar villkorat av att den
norska konkurrensmyndigheten godkanner
affdren, nagot som vi kdnner oss dvertygade
om kommer att ske.

I var baltiska verksamhet har tillvaxten
fortsatt i mycket god takt med en forsaljnings-
tillvaxt pa drygt 9 procent. Resultatoknings-
takten ar lagre men det ska ses i ljuset av ett
pagaende ambitiost program for konvertering
av butiker och nyoppningar i framforallt
Litauen. Det kostar initialt pengar men bygger
langsiktigt en starkare position. Speciellt i
Lettland gar det mycket bra och ett tecken pa
Rimis styrka dar &r att varumarket blev
framrostat som det tredje mest omtyckta
efter Google och Inbox.

ICA Banken visade ett nagot lagre resultat,
med nagot hogre kostnader och paverkat av
de allt Idgre rantorna. Ett ranteldge som lar
besta ytterligare ett bra tag da det idag &r
svart att hitta tecken pa att réntesituationen
ska dndras pa nagot avgorande satt.
Gladjande nog fortsatter bade antal bank-
kunder och bankkort att 6ka.

ICA Fastigheter hade en fortsatt stabil
utveckling. | kvartalet genomfordes en storre
fastighetsavyttring ddr fastigheter for ndstan
en miljard saldes till Ancore, det bolag som vi
ager tillsammans med Alecta.

Framst Hemtex och Cervera bidrar till att
portfoljbolagen visar battre resultat. InkClub
uppvisar en samre utveckling vilket lett oss till
att skriva ner vardet pa bolaget. | kvartalet har
vi ocksa genomfort ytterligare ett steg i var
aviserade strategi att renodla portfoljen,
Forma Publishing har framgangsrikt avyttrats.

Sedan kommer vi till forvarvet av Apotek
Hjartat som offentliggjordes idag. Nu tar vi ett
kraftigt steg framat i en intressant och viktig
bransch. Vi har framgangsrikt byggt upp Cura
apoteket sa vi har redan kunskap om
apoteksmarknaden. Nu tillfor vi en [dnsam
och professionell verksamhet och blir nast
storst pa marknaden. Och skapar utmarkta
forutsattningar for att starka vart kunderbju-
dande inom likemedel, hilsa och vilbefin-
nande, med hoga krav pa saker och effektiv
lakemedelshantering.

Vidrien period med manga pagaende
projekt som syftar till att ytterligare starka var
konkurrenskraft. Listan &r lang och i det korta
perspektivet belastar det organisationen och
dr resurskrdvande. Langsiktigt innebar det att
vi utvecklar och stérker var position. Att sta
still &r inget alternativ.

Per Stromberg
VD ICA Gruppen

-

i

Visentliga hdandelser under
tredje kvartalet 2014

September 2014 - ICA Gruppens
valberedning utsedd

ICA Gruppens arsstimma 2014 beslutade
att valberedningen ska besta av fyra
ledamoter som representerar bolagets
aktiedgare. De tre storsta &garna i augusti,
ICA-handlarnas Férbund, Industrivarden
och AMF har nu nominerat ledaméter till
valberedning infér arsstamman 2015.

September 2014 - ICA Fastigheter séljer
tio handelsfastigheter till Ancore

ICA Fastigheter Sverige AB avyttrade tio
handelsfastigheter till Ancore Fastigheter
AB, som samags av ICA Fastigheter AB
och Alecta. Det underliggande fastighets-
vdrdet dr 918 Mkr och transaktionen gav
en reavinst om 59 Mkr fér ICA Gruppen.

September 2014 - ICA Sverige tecknar
licensavtal med Starbucks

ICA Sverige har tecknat ett licensavtal
med Starbucks Coffee Company
(Nasdag: SBUX) om att etablera
Starbucks-kaféer i anslutning till ICA-
butiker i Sverige. Kaféerna kommer att
drivas av ICA enligt Starbucks koncept
och med Starbucks som varumarke.

Augusti 2014 - ICA Gruppen avyttrar
Forma

ICA Gruppen tecknade avtal om att
avyttra Forma Publishing Group, som
bland annat ger ut Icakuriren och Hus &
Hem, till den danska mediekoncernen
Egmont. | en separat affdr avyttras
branschtidningarna Icanyheter och Market
till ICA-handlarnas Férbund. Afféren
godkandes av konkurrensverket den 3
oktober och kommer att ge en marginellt
positiv resultateffekt for ICA Gruppen.
Slutlig kopeskilling 155 Mkr.

Nedskrivning av goodwill i inkClub

Kvartalets resultat har belastats med en
nedskrivning av goodwill i inkClub om
-322 Mkr.
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Koncernens utveckling

I ICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som heldgt dotterbolag
fran och med den 27 mars 2013 da forvarvet av Aholds aktier i ICA AB
slutfordes. ICA Norge ingar som "Resultat fran avvecklad verksamhet” i
savdl utfall som jamforelsesiffror. Det innebar att ICA Norge inte &r inklude-
rat i koncernens konsoliderade forsaljning och rérelseresultat.

Nettoomsattning och resultat
Tredje kvartalet 2014
Koncernens nettoomsattning uppgick till
22 016 Mkr (20 800), en 6kning pa 5,8
procent. Okningen drevs framforallt av
okade volymer. Prisinflationen ar fortsatt lag,
i synnerhet i Sverige. | lokala valutor 6kade
forsdljningen med 5,0 procent.
Rorelseresultat exklusive engangsposter
var i kvartalet 1172 Mkr (1 110). Resultatdk-
ningen beror framforallt p& battre resultat i
ICA Sverige. Rorelseresultatet uppgick till 904
Mkr (1109). | rorelseresultatet ingar vinster
fran avyttring av fastigheter i Sverige och
Norge med netto 51 Mkr samt vinster fran
fastighetsavyttring i Estland och Lettland
med 53 Mkr. Resultatet har belastats med
nedskrivningar av fastighetsvarden och
butiksinventarier om sammanlagt -53 Mkr i
Sverige, Norge och Baltikum samt nedskriv-
ning av goodwill i inkClub om -322 Mkr.
Periodens resultat fran kvarvarande
verksamhet var 676 Mkr (713) och resultatet
per aktie, kvarvarande verksamhet, uppgick
till 3,19 kronor (3,57).

Januari-september 2014
Koncernens nettoomsattning uppgick till
63 994 Mkr (43 335).

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 2 856 Mkr (1 957). Rorelseresulta-
tet i koncernen uppgick till 3 031 Mkr (10 034).
Reavinst fran avyttringen av Kjell & Company
ingar med 445 Mkr. | jamforelsesiffran for
2013 ingar resultateffekt av forvarvet av ICA
AB med 8 051 Mkr.

Periodens resultat for kvarvarande verksam-
het var 2 297 Mkr (9 349) och resultatet per
aktie uppgick till 10,98 kronor (52,51).

Finansnetto och skatt

ICA Gruppens finansnetto uppgick till -81
Mkr (-161) under tredje kvartalet. Fér
perioden januari-september 2014 var
finansnettot -256 Mkr (-294). Férbattringen
under tredje kvartalet och for perioden
januari-september forklaras av de férand-
ringar som gjorts i koncernens finansiering
sedan forvarvet av resterande aktier i ICA AB
slutfordes varen 2013.

ICA Gruppens skattekostnad uppgick till
-147 Mkr (-235) under tredje kvartalet. Under
januari-september 2014 var skattekostnaden
-478 Mkr (-391).

Finansiell stéllning

ICA Gruppens balansomslutning uppgick till
69 163 Mkr per den 30 september 2014

(68 961 Mkr den 31 december 2013).
Soliditeten uppgick till 39,5 procent per den
30 september 2014 (38,5 procent den 31
december 2013).

ICA Gruppens nettoskuld, exklusive
pensioner och ICA Banken, uppgick till 8 276
Mkr per den 30 september 2014 (9 190 Mkr
per den 31 december 2013). Koncernens
réntebdrande skulder bestar framst av
obligations- och banklan.

Per den 30 september 2014 uppgick
koncernens nettoskuldsdttning till 1,5 ganger
EBITDA (bersknat pa EBITDA rullande tolv
manader). Motsvarande nyckeltal var 2,1 den
31 december 2013.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 551 Mkr (626) under tredje
kvartalet 2014. Exklusive ICA Banken uppgick
kassaflodet i den l6pande verksamheten till
454 Mkr (789). Kassaflédet fran den
kvarvarande lopande verksamheten i tredje
kvartalet uppgick till 395 Mkr (683). Minsk-
ningen beror framforallt pa kalenderméssig
paverkan som gav negativ utveckling av
rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 561 Mkr (-1 351) under
tredje kvartalet. Kassaflodet i kvartalet har
paverkats positivt med 1306 Mkr av
genomforda fastighetsforsdljningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 281 Mkr (478) under tredje
kvartalet.

Under januari-september 2014 uppgick
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
till 2 158 Mkr (1 994). Exklusive ICA Banken var
kassaflodet i den Iopande verksamheten
2293 Mkr (1 865).
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Vasentliga handelser efter
kvartalets utgang

Oktober 2014 - Margot Wallstrém lamnar
ICA Gruppens styrelse

Margot Wallstrém har lamnat sitt
styrelseuppdrag i ICA Gruppen. Styrelse-
platsen kommer att vara vakant fram till
ICA Gruppens stdmma 22 april da ny
styrelse ska utses.

Oktober 2014 - ICA Norge avyttras

ICA Gruppen avyttrar samtliga aktier i
ICA Norge, som utgor ICA Gruppens
dagligvaruverksamhet i Norge, till Coop
Norge for 2,8 mdr kr pa skuldfri bas.
Transaktionen kommer att innebéra en
reavinst om cirka 1 mdr kr. Transaktio-
nens slutférande &r villkorat av godkan-
nande fran den norska konkurrensmyn-
digheten, Konkurransetilsynet.

November 2014 - F6rvérv av Apotek
Hjartat

ICA Gruppen har tecknat avtal med Altor
Fund Ill om att férvérva Apotek Hjartat,
Sveriges storsta privatdgda apotekskedja,
for 5,7 Mdr kr pa skuldfri bas. Genom
forvarvet blir ICA Gruppen den nast
storsta aktoren pa den svenska apoteks-
marknaden.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 32 Mkr (-16 396) under
januari-september. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick under
samma period till -1 551 Mkr (17 479). |
jamforelsesiffran for 2013 ingar effekter av
férvarvet av resterande aktier i ICA AB.

Koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 4 528 Mkr den 30
september 2014 (3 948 Mkr den 31 december
2013).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 603 Mkr (1 375) under tredje kvartalet och
till 1 834 Mkr (1 890) januari-september 2014.
De storsta investeringarna under aret ar
forvdrvet av en lager- och kontorsfastighet i
Lettland, utbyggnad av lager i Helsingborg
samt investeringar i ICA Maxi-butikerna i
Barkarby, Stockholm, och Gnista, Uppsala.



Nettoomsattning och resultat proforma
januari-september i sammandrag

Den 27 mars 2013 slutfordes forvarvet av ICA-koncernen, vilket innebar att ICA AB darefter
konsolideras fullt ut i rakenskaperna. Jamforelsesiffrorna nedan for januari-september 2013
dr proforma och ger en bild av hur det hade sett ut om ICA Gruppen hade haft nuvarande
struktur under hela perioden. ICA Norge ingar som "Resultat fran avvecklad verksamhet” i
saval utfall som jamforelsesiffror. Det innebar att ICA Norge inte &r inkluderat i koncernens
konsoliderade forsaljning och rérelseresultat.

Januari-september 2014

Koncernens nettoomséttning uppgick till

63 994 Mkr (61 173) under januari-september
2014, en okning med 4,6 procent.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 2 856 Mkr (2 637). Rorelseresulta-
tet var for samma period 3 031 Mkr (2 729)
och finansnettot -256 Mkr (-470).

Periodens resultat fran kvarvarande
verksamhet uppgick till 2 297 Mkr (1 787) och
resultatet per aktie, kvarvarande verksam-
het, uppgick till 10,98 kronor (9,66).

Rorelseresultat och rérelsemarginal
ICA Gruppen
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Avyttring av ICA Norge

ICA Gruppen meddelade den 6 oktober
att samtliga aktier i koncernens norska
detaljhandelsverksamhet, ICA Norge,
avyttras till Coop Norge for 2,8 Mdr kr pa
skuldfri bas. Transaktionen kommer att
medfora en reavinst om cirka 1 Mdr kr.
Transaktionens slutforande &r villkorat av
godkédnnande fran den norska konkurrens-
myndigheten, Konkurransetilsynet.

ICA Norge omsatte under 12-manaders-
perioden fram till den 30 juni 2014 15 890
MSEK och hade ett rorelseresultat exklusive
engangsposter pa -577 MSEK. Verksamheten
omfattar drygt 3 600 anstdllda och 553
butiker. Det egendgda fastighetsbestandet i
Norge som ingar i ICA Fastigheter omfattas
inte av forsaljningen.

Fran och med 1 oktober gors inga
avskrivningar i Norge. Avskrivningarna i
Norge i tredje kvartalet uppgick till 121 Mkr.

ICA Gruppen Delarsrapport januari-september 2014 4



Segmentens utveckling

ICA Gruppens verksamheter bedrivs inom sex segment; ICA Sverige, ICA Norge,

Rimi Baltic, ICA Banken, ICA Fastigheter och Portféljbolagen. ICA Fastigheter
och Rimi Baltic paverkas av omvarderingen av fastigheter till marknadsvarden

i samband med forra arets forvarv av ICA AB och avskrivningarna redovisas
proforma fran den 1 januari 2013. ICA Norge kommer att inga i segmentavsnittet
till dess att avyttringen av ICA Norge har slutforts.

ICA Sverige

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september Helar

2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséattning, Mkr 17 997 17171 52 330 50390 67992
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 982 891 2433 2239 3058
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 5,5% 5,2% 4.6% 44% 45%
Andel EMV, % = - 227% 21,4% 21,4%
Antal anstéllda - - 8121 7 551 7617

ICA Sverige driver dagligvaruhandel
tillsammans med fria ICA-handlare.
Handlarna &ger och driver butikerna
sjdlva men har avtal med ICA Sverige
inom bland annat gemensamma inkop,
logistik, marknadskommunikation och

butiksutveckling. ICA Sverige bedriver
dven apoteksverksamhet i Cura. | ICA
Sverige ingar ocksa ICA Maxi Special som
bland annat driver specialvarudelarna pa
Maxi ICA Stormarknad.

Butikernas forsaljning i Sverige

Juli-september 2014

Tredje kvartalet 2014

ICA Sveriges nettoomsattning var i kvartalet
17 997 Mkr (17 171), en 6kning med 4,8
procent jamfort med foregaende ar. Near
Food samt Frukt & Gront visade hogsta
okningstakten inom partihandeln. Dartill

hade Cura apotek en fortsatt hog tillvaxttakt.

ICA Sveriges rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till 982 Mkr (891).

Januari-september 2014

Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-
ling lingjam- ling lingjam-
Butiksforsaljning exkl moms MSEK ~ samtliga  forbara MSEK  samtliga  forbara
Maxi ICA Stormarknad 7708 3,1% 19% 22768 2,7% 1,8%
ICA Kvantum 6326 52% 2,4% 18 577 4,0% 1,8%
ICA Supermarket 8398 2,1% 19% 24148 15% 0,8%
ICA Néra 4284 1,6% 2,6% 11880 0,9% 1,8%
TOTALT 26716 3,0% 2,1% 77 374 2,4% 1,5%
Antal butiker i Sverige, inklusive handlaragda butiker
December Konver- September
Profil 2013 Nya terade Stangda 2014
Maxi ICA Stormarknad 77 1 78
ICA Kvantum 122 2 124
ICA Supermarket 430 2 -3 429
ICA Nara 688 4 -14 678
ICA To Go 4 4
TOTALT 1321 9 0 -17 1313

Resultatokningen beror pa tkad partihan-
delsforsdljning, 6kad vinstdelning fran
butiker jamfort med foregaende ar samt
resultatforbattringar i Cura apotek och
egendgda butiker. Samtidigt kade kostna-
derna som en konsekvens av att ett flertal
utvecklingsprojekt gatt in i en mer intensiv
fas.

Januari-september 2014

ICA Sveriges nettoomsattning uppgick till

52 330 Mkr (50 390) under januari-septem-
ber 2014, en 6kning med 3,9 procent jgmfort
med foregaende ar. Hogre forsaljning inom
partihandeln forklarar huvuddelen av
okningen.

ICA Sveriges rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till 2 433 Mkr (2 239).
Forbattringen forklaras av 6kad forsaljning,
hogre vinstdelning fran butiker, samt god
resultatutveckling i Cura apotek och ICA
Special.

Vid utgangen av september 2014 uppgick
antalet Cura apotek till 64 (55).

ICA-butikernas forsaljning

Forsdljningen i de svenska ICA-butikerna
okade med 3,0 procent under tredje
kvartalet medan dagligvarumarknaden som
helhet vixte med 2,4 procent. Darmed har
ICA fortsatt att ta marknadsandelar under
kvartalet. Priseffekten i forsaljningen uppgick
till 0,5 procent i kvartalet vilket innebar en
volymtillvaxt om 2,5 procent. | jamforbara
butiker var forsdljningsokningen 2,1 procent
och volymtillvéxten 1,6 procent. Forsaljning-
sokningen drevs av savél okade snittkop som
fler kunder. Framfor allt okade forsaljningen
av farskvaror, frukt och gront och fardigmat.
Matprisinflationen ligger pa en fortsatt lag
niva och var i arstakt vid utgangen av
september 0,4 procent.

Andelen egna markesvaror utgjorde 22,7
procent (21,4) av butiksforsaljningen under
januari-september 2014. Okningen jamfort
med i fjol forklaras framst av en hogre andel
EMV inom frukt och gront.
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ICA Norge

ICA Norge ingar fran och med tredje kvartalet 2014 inte i koncernens konsoliderade
forsaljning och rorelseresultat men rapporteras fortsattningsvis som ett segment till
dess att avyttringen av ICA Norge &r slutford.

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning, Mkr 4021 4030 11737 12 319 16 463
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr -100 -154 -425 -593 -691
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % -2,5% -3,8% -3,6% -4,8% -4,2%
Andel EMV = - 9,7% 9,7% 9,7%
Antal anstallda = - 3581 3915 3882
NOK-kurs genomsnitt 1,1099 1,0942 1,0914 1,1207 1,1087
Tredje kvartalet 2014 Avyttring ICA Norge
ICA Norge bedriver dagligvaruhandel i ICA Norges nettoomsattning uppgick till ICA Gruppen meddelade den 6 oktober att
heldgda butiker och i butiker med 4 021 Mkr (4 030) under tredje kvartalet. ICA Norge avyttras till Coop Norge.
franchisekoncept pa den norska Nettoomsattningen har minskat till foljd av Avyttringen ar villkorad av att transaktio-
marknaden. Butiksprofilerna utgors av att ett antal olonsamma butiker sténgts. nen godkanns av den norska konkurrens-
Rimi, ICA Supermarked och Matkroken. Forsaljningen dkade i jdmforbara butiker myndigheten, Konkurransetilsynet.

men i lagre takt 4n marknadstillvaxten.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till -100 Mkr (-154). Férbattringen
jamfort med foregaende ar forklaras framst
av béattre inkopsvillkor, lagre svinn och l&gre
kostnader saval i butik som centralt.

Januari-september 2014
ICA Norges nettoomséattning uppgick till
11 737 Mkr (12 319) under januari-september
2014. Nettoomséattningen har minskat som
en foljd av att ett antal olénsamma butiker
stangts.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till -425 Mkr (-593).

Butikernas forsdljning i Norge

Juli-september 2014 Januari-september 2014

Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-

ling lingjam- ling lingjam-

Butiksforsiljning exkl moms MNOK  samtliga  forbara MNOK  samtliga  forbara
Rimi 2514 0,7% 16% 7500 13% 11%
ICA Supermarked 1092 -3,5% -0,4% 3261 -51% -1,5%
Matkroken 474 -10,4% 0,2% 1329 -13,2% 0,1%
TOTALT 4080 -1,8% 0,9% 12 091 -2,3% 0,3%

Antal butiker i Norge, inklusive handlardgda butiker

December Konver- September
Profil 2013 Nya terade Stangda 2014
Rimi 318 2 -8 312
ICA Supermarked 76 76
Matkroken 177 3 -15 165
TOTALT 571 5 0 -23 553

ICA Gruppen Delarsrapport januari-september 2014



Rimi Baltic

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséattning, Mkr 2952 2548 8437 7 495 10 333
Rorelseresultat exkl engangs-
poster, Mkr 93 85 238 195 308
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 3,2% 3,4% 2,8% 2,6% 3,0%
Andel EMV = - 20,0% 18,0% 18,1%
Antal anstéllda = - 8 846 8179 8248
EUR-kurs genomsnitt 9,2153 8,6783 9,0463 8,5757 8,6553

Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel

i heldgda butiker i Estland, Lettland och
Litauen. Butiksprofilerna utgors av Rimi
Hypermarket, Rimi Supermarket och
lagpriskedjorna Saastumarket och
Supernetto. | Rimi Baltic ingar dven de

fastigheter som koncernen ageri
Baltikum.

Butikernas forséaljning i Baltikum

Juli-september 2014

Tredje kvartalet 2014
Rimi Baltics nettoomsé&ttning uppgick till
2 952 Mkr (2 548) under tredje kvartalet. |
lokala valutor steg forsaljningen med 9,2
procent, framfor allt tack vare en stark
utveckling i Lettland och Litauen. | jamfor-
bara butiker steg forséljningen med 6,2
procent. Sammantaget har Rimi Baltic
fortsatt att ta marknadsandelar under tredje
kvartalet.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 93 Mkr (85). Den positiva
effekten, i framforallt Lettland, fran okad

Januari-september 2014

Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-

ling lingjam- ling lingjam-

Butiksférsaljning exkl moms MEUR  samtliga  forbara MEUR  samtliga  forbara

Estland 91 1,5% 0,0% 268 0,1% -1,4%

Lettland 164 10,4% 9,6% 482 8,4% 79%

Litauen 64 19,0% 7,2% 178 13,4% 3,9%

TOTALT 319 9,2% 6,2% 928 6,8% 4,3%

Antal butiker i Baltikum

December September
Land 2013 Nya Sténgda 2014
Estland 83 83
Lettland 13 -2 113
Litauen 39 -1 42
TOTALT 235 -3 238

forsaljning motverkades delvis av okade
kostnader kopplat till ett 6kat antal butiker,
butikskonverteringar och nyetableringar.

Rimi har rostats fram som det tredje mest
omtyckta varumarket i Lettland, efter
Google och Inbox.

Januari-september 2014

Rimi Baltics nettoomsattning uppgick till

8 437 Mkr (7 495) under januari-september
2014. 1 lokala valutor steg forsaljningen 6,8
procent, framfor allt tack vare en bra
utveckling i Lettland och Litauen. | jamforba-
ra butiker steg forsaljningen med 4,3 procent.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 238 Mkr (195). Forbattringen beror
framst pa hogre forsdljning, battre inkopspri-
ser och mix.

Engangsposter fran avyttring och
nedskrivning av fastigheter

I kvartalet avyttrades tva fastigheter for 324
Mkr vilket gav en reavinst pa 53 Mkr (0).
Nedskrivning av butiksinventarier gav
samtidigt en negativ engangseffekt om

12 Mkr (1).
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ICA Banken

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september Helar

2014 2013 2014 2013 2013
Intakter, Mkr 207 213 641 635 850
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 58 64 144 150 201
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 28,0% 30,0% 22,5% 23,6% 23,6%
Antal anstéllda - - 321 311 312
Affdrsvolym, Mkr = - 25 850 24529 24772
Kapitaltackningsgrad, % - - 15,0 10,8 15,6

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud
av finansiella banktjanster till privat-
personer i Sverige. Malet &r att oka
kundernas lojalitet med ICA samt att
minska ICA-butikernas och ICA
Gruppens transaktionskostnader.

ICA Fastigheter

Tredje kvartalet 2014

ICA Bankens intdkter uppgick till 207 Mkr (213).
Ett lagre réntenetto, drivet av laga rantenivaer,
dr huvudskalet till att intdkterna sjonk
jamfort med foregaende ar. Provisionsnettot
lag pa samma niva.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 58 Mkr (64). Forutom de lagre
intakterna innebar ocksa 6kade kostnader
att resultatet sjonk nagot jamfort med tredje
kvartalet i fjol. Kostnadsokningen utgors
framforallt av pagaende anpassning till nya
regelverk samt hogre personalkostnader.
Liksom foregaende ar har upplosning av
reserv for kreditforluster skett. Den positiva
resultateffekten i kvartalet var 9 Mkr hogre
jamfort med samma period 2013.

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september Helar

2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsé&ttning, Mkr 562 564 1678 1686 2255
Avskrivningar, Mkr 126 106 385 312 421
Rorelseresultat exkl engangspos-
ter, Mkr 112 126 314 350 473
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 19,9% 22,2% 18,7% 20,8% 21,0%
Antal anstallda = - 76 75 75
Antal dgda fastigheter = - 190 203 202
Antal dgda kvadratmeter - - 770 498 824 466 814 040

ICA Fastigheter ska sakra koncernens
framtida behov av lokaler pa ratt
marknadsplatser i Sverige och Norge.
Fastighetsbolaget ser till att bade
utveckla handelsplatser fran grunden
och koper strategiska fastigheter med

befintliga ICA-butiker. ICA Fastigheter ar
aktiv kopare och séljare av fastigheter
pa den svenska och norska marknaden.

Tredje kvartalet 2014
ICA Fastigheters nettoomsattning uppgick till
562 Mkr (564) under tredje kvartalet.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 112 Mkr (126). Till foljd av dndrad
bedomning av livslangden for fastighets-
komponenter okar avskrivningarna med
ca 25 Mkr vilket delvis kompenserats med
hogre intakter fran nya investeringar.

Under kvartalet saldes tio handelsfastig-
heter till Ancore. Vardet pa de avyttrade
fastigheterna uppgick till 918 Mkr och rea-
vinsten netto uppgick till 59 Mkr. Kassaflodes-
effekten uppgick till 710. Ovriga avyttringar
under kvartalet resulterade i en mindre rea-
forlust och for kvartalet som helhet innebar
avyttringarna en reavinst om 51 Mkr (0).

ICA Gruppen Delarsrapport januari-september 2014

Affarsvolymen fortsatte att oka under det
tredje kvartalet och antalet kunder ékade
med 13 000 till 643 000.

Januari-september 2014

ICA Bankens intdkter uppgick till 641 Mkr (635).
Rdntenettot har minskat men kompenserades
av hogre provisionsnetto.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 144 Mkr (150). Jamfort med 2013
har utfallet fran kreditforluster forbattrat
resultatet med 12 Mkr.

Januari-september 2014
ICA Fastigheters nettoomsattning uppgick till
1678 Mkr (1 686) under januari-september.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 314 Mkr (350). Andrade avskriv-
ningar paverkar resultatet med -75 Mkr
jamfort med foregaende ar. Positiv resultat-
paverkan fran nya investeringar har delvis
motverkat de 6kade avskrivningarna.

Marknadsvirdering av fastigheter

DTZ har under september gjort en marknads-
vardering av samtliga av ICA Fastigheter dgda
fastigheter i Sverige och Norge. Bedomt
marknadsvdrde, inklusive fastigheter dgda av
det deldgda bolaget Langeberga Logistik,
uppgar till 14,1 Mdr kr att jamféra med
bokfort varde pa dessa fastigheter pa 13,4
Mdr kr. Marknadsvarderingen har dven
resulterat i nedskrivning av en handfull
fastigheter, dar antingen ICA ldmnat butiks-
laget eller ddr det finns storre outhyrda ytor,
med totalt 42 Mkr under det tredje kvartalet.



Portféljbolagen

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september Helar

2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning, Mkr 579 586 1731 1765 2657
Rorelseresultat exkl engangs-
poster, Mkr -13 -15 -63 -110 21
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % -2,2% -2,6% -3,6% -6,2% 0,8%
Antal anstallda = - 1054 1112 1126

Portfoljbolagen utgdrs fran och med
fiarde kvartalet av Cervera, Hemtex och
inkClub. Fran och med andra kvartalet
2013 redovisas portfoljbolagen som ett
enskilt segment i ICA Gruppen.

Butikernas forsaljning

Juli-september 2014

Tredje kvartalet 2014
Portfoljbolagens nettoomsattning uppgick
till 579 Mkr (586). Justerad for forsaliningen
av Forma Books, som saldes hosten 2013, var
nettoomsattningen for samma period 2013
551 Mkr. Det innebar en 6kning med 5,1
procent. Alla bolag visade hogre forsaljning.
Portfoljbolagens rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till -13 Mkr (-15). Pa
jamforbar niva, exklusive Kjell & Company
och Forma Books, dkade resultatet med
4 Mkr. Resultatokningen beror pa forbattrat
resultat for Hemtex och Cervera.

Januari-september 2014

Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-

ling lingjam- ling lingjam-

Butiksférséljning exkl moms Mkr  samtliga  forbara Mkr  samtliga  forbara

Cervera 170 -2,0% 39% 554 -0,9% 3,6%

Hemtex 254 4,6% 3,8% 698 4,2% 3,5%

Antal butiker, inklusive franchisebutiker

December Stangda/  September
Profil 2013 Nya salda 2014
Cervera 73 -3 70
Hemtex 158 -6 154
TOTALT 231 -9 224

Ovrigt

S&songsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets hogtider
och nar dessa infaller. Framfor allt &r jul och
pask viktiga helger for dagligvaror. Fér en stor
del av detaljhandeln &r fjarde kvartalet det
sdsongsmassigt starkaste kvartalet pa aret.

Risker och osdkerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande
med att systematiskt identifiera och hantera
de risker som &r forenliga med verksamheten.
Riskhanteringsprocessen ar integrerad i
enheternas strategi- och budgetarbete.

Riskerna konsolideras och hanteringen av
dessa rapporteras och foljs upp av ICA
Gruppens koncernledning och styrelse.
Riskomradena &r legala risker, marknadsrisker,
hallbarhets- och produktsdkerhetsrisker,
varumérkesrisker och kontinuitetsrisker.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering
mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut ar
faktorer som skulle kunna paverka koncernens
forsélining och resultat negativt. ICA Gruppens
finanspolicy anger hur de finansiella riskerna
ska hanteras och begrdnsas. Den utgdr ocksa
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Januari-september 2014
Portfoljbolagens nettoomsattning uppgick
till 1 731 Mkr (1 765). Justerat for Forma Books
var omsattningen 2013 1 677 Mkr, vilket
innebar en ckning med 3,2 procent.
Portfoljbolagens rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till -63 Mkr (-110).
Jamforbart resultat, exklusive Kjell & Company
och Forma Books, forbattrades med 23 Mkr
framforallt beroende pa lagre forluster i
Hemtex och Cervera.

Avyttring av Forma Publishing
ICA Gruppen har avyttrat Forma Publishing
till den danska mediekoncernen Egmont. I en
separat affdr avyttrades branschtidningarna
Icanyheter och Market till ICA-handlarnas
forbund. Transaktionen slutfordes 3 oktober
varefter slutlig finansiell paverkan har kunnat
faststallas. Kopeskillingen uppgick till 155 Mkr
och kassaflodeseffekten till 108 Mkr.
Betalning sker under fjarde kvartalet 2014.
Transaktionen kommer att ge en marginellt
positiv resultateffekt for ICA Gruppen.
Avyttringen av Forma Publishing foljer den
strategi som lades fast hosten 2013, som
innebér att Forma, Kjell & Company och
Cervera ska avyttras. Kjell & Company saldes
under andra kvartalet och férsaljningsprocess
for Cervera kommer att inledas inom kort.

Nedskrivning inkClub

Under tredje kvartalet har nedskrivnings-
provning skett for goodwill och varumarken.
Det resulterade i en nedskrivning av goodwill
i inkClub med -322 Mkr. Nedskrivningen
grundar sig framforallt pa forsenade effekter
fran ny teknisk plattform och varumarkes-
strategi.

ramverk for koncernens finansforvaltning.
Mer information om riskhantering finns pa
sidorna 91-92 i ICA Gruppens arsredovisning
for 2013.

Transaktioner med nérstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan ICA
Gruppen och narstaende har skett under
perioden forutom avyttring av tio fastigheter
till Ancore Fastigheter AB.



Moderbolagets utveckling

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
7 Mkr (0) under tredje kvartalet. Resultatet
fore skatt uppgick till -148 Mkr (-153). Den
verksamhet som tidigare bedrevs av ICA AB

Bolagets a

Aktiekapitalet i ICA Gruppen uppgar till

502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795
aktier, envar med ett kvotvarde om 2,50
kronor. Vid periodens utgang uppgick antalet
C-aktier till 82 067 892 och antalet stamaktier
till 119 078 903, varav 141 655 stamaktier
innehas av ICA Gruppen. Stamaktier och
C-aktier har samma rostratt, men olika ratt
till utdelning. Medan stamaktierna har
oinskrankt utdelningsratt, saknar C-aktierna
ratt till kontant vinstutdelning. Samtliga
C-aktier kommer att konverteras till
stamaktier den 1 januari 2016 vilket innebé&r
att bolaget darefter endast kommer att ha
ett aktieslag i form av utdelningsberattigade
stamaktier. Totalt antal aktier forblir
oférandrat efter konverteringen.

flyttades 6ver till ICA Gruppen AB den
1januari 2014. Moderbolagets nettoomsétt-
ning uppgick till 31 Mkr (2) under januari-
september 2014. Resultatet fore skatt uppgick

tie

Agarférhallanden

Storsta aktiedgare i ICA Gruppen per den 30 september 2014

till 3 755 Mkr (485). Férandringen av resultatet
fore skatt forklaras framst av att utdelningar
fran dotterforetag har okat med 3 700 Mkr.

Andel av

kapital och

Antal aktier rosteri %

ICA-handlarnas Férbund - Solna 103163 599 51,3
AB Industrivirden & Investment AB Promotion 21117 174 10,5
SEB Investment Management 2761612 L4
AMF - Forsakring och Fonder 2330279 1,2
Swedbank Robur Fonder 1992 460 1,0
Danske Capital Sverige AB 1402 845 0,7
Jonsson, Leif - Lidingd 1254 651 0,6
Robur Forsékring 1248316 0,6
Fjarde AP-fonden 1036 001 0,5
Handelsbanken Fonder 915948 0,5
De tio storsta aktiedgarna totalt: 137 222 885 68,2
Ovriga aktiesgare 63 923910 3,8
Totalt 201 146 795 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB

Arsstimma 2015

ICA Gruppens arsstdamma dger rum
onsdagen den 22 april 2015 pa Stockholm
Globe Arena.

Valberedningen utsedd

ICA Gruppens arsstamma 2014 beslutade att
valberedningen ska besta av fyra ledamoter
som representerar bolagets aktiedgare. Tva
av ledamaterna ska utses av den storsta
agaren och tva ledamoter ska utses av de

darefter tva storsta dgarna. De tre storsta
dgarna den 29 augusti 2014 var ICA-handlarnas
Forbund, Industrivarden och AMF - Forsakring
och Fonder. Dessa tre dgare nominerat leda-
moter till valberedning infor arsstémman 2015.
ICA-handlarnas Forbund har utsett Claes
Ottosson, ICA-handlare i Hovas, samt
Anna-Karin Liljeholm, chefsjurist pa
ICA-handlarnas Forbund till sina ledamoter
i valberedningen. Industrivdrden har utsett

Anders Nyberg, chefsjurist pa Industrivarden,

till sin ledamot i valberedningen och AMF

Fonder har utsett Anders Oscarsson, aktiechef

pa AMF, till ledamot i valberedningen.
Aktiedgare som har forslag och synpunkter

avseende valberedningens arbete ombeds

ldmna dessa sa snart som mojligt, dock

senast mandag den 2 mars 2015 till

ICA Gruppen AB (publ), Valberedningen,

c/o Koncernjuridik, 171 93 Solna.
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Rakenskaper

Rapport over totalresultat i sas mmandrag, koncernen

Juli- Juli- Januari- Januari-
september september september september

Mkr Not 2014 2013 2014 2013 Helar 2013
Nettoomsattning 3 22 016 20 800 63994 43335 65155
Kostnader for salda varor! -18 914 -17 654 -55171 -36 794 -55102
Bruttoresultat 3102 3146 8 823 6541 10 053
Ovriga rorelseintdkter 213 59 816 129 138
Forsaljningskostnader *2 -1 860 -1545 -4 891 -3458 -5477
Administrationskostnader ! -552 -560 -1728 -1321 -2 099
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 1 9 1 92 121
Effekter fran forvarv av ICA AB = - = 8051 8051
Rorelseresultat 3,5 904 1109 3031 10 034 10 787
Finansiella intdkter 5 3 31 23 42
Finansiella kostnader -86 -164 -287 -333 -504
Forandring av verkligt varde finansiella instrument = - = 16 16
Resultat fére skatt 823 948 2775 9740 10 341
Skatt -147 -235 -478 -391 -347
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 676 713 2297 9349 9994
Resultat fran avvecklad verksamhet 9 -181 -162 -510 -434 -548
Periodens resultat 495 551 1787 8915 9 446
Ovrigt totaltresultat, poster som ej kan 6verféras till resultatrakningen
Aktuariellt resultat formansbestamda pensioner 73 213 -19 213 214
Ovrigt totaltresultat, poster som kan éverféras till resultatrékningen,
netto efter skatt
Forandring av omrakningsreserv 54 -163 206 17 81
Foréndring av verkligt vardereserv 0 0 0
Forandring av sékringsreserv -1 0 =72
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat -11 -10 -68 37 20
Poster 6verforda till resultatet vid forvérv av ICA AB = - = -259 -259
Summa poster som kan &verforas till resultatrakningen 42 -173 66 -205 -158
Periodens totalresultat 610 591 1834 8923 9502
Periodens resultat hanférligt till

Moderforetagets dgare 461 555 1698 8939 9439

Innehav utan bestimmande inflytande 34 -4 89 -24 7
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 580 595 1757 8947 9495

Innehav utan bestdmmande inflytande 30 -4 77 -24 7
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 3

Stamaktie 2,29 2,76 8,44 50,07 49,68

Stamaktie, kvarvarande verksamhet 3,19 3,57 10,98 52,51 52,56

Stamaktie, avvecklad verksamhet -0,90 -0,81 -2,54 -2,44 -2,88

! Kostnader for salda tjanster redovisas fran och med 2014 i Kostnader f6r salda varor. Tidigare ingick dessa kostnader i férsaljnings- och administrationskostnader. Kostnaderna for
salda varor 6kar dirmed med 256 Mkr medan férséljnings- och administrationskostnaderna minskar med 196 Mkr respektive 60 Mkr under tredje kvartalet. Ackumulerat &r belop-
pen 830 Mkr, 653 Mkr och 177 Mkr. Forandringen paverkar inte rérelseresultatet.

2| forsaljningskostnader 2014 ingar nedskrivning av inkClub med -322 Mkr.
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 2014-09-30 2013-09-30  2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11 545 12120 11 867
Varumarken 13084 13163 13 065
Ovriga immateriella tillgangar 740 769 770
Andelar i joint ventures och intresseforetag 4 773 834 712
Uppskjuten skattefordran 350 369 369
Langfristiga fordringar ICA Banken 6931 6127 6270
Byggnad och mark 15702 17 017 16778
Ovriga anldggningstillgangar 1599 2372 2521
Summa anlaggningstillgangar 50 724 52771 52352
Omsittningstillgangar
Varulager 3313 4306 4253
Kortfristiga placeringar 1 0 1
Kortfristiga fordringar ICA Banken 2923 2949 2931
Ovriga omsittningstillgangar 4063 4712 4833
Likvida medel ICA Banken 2749 2837 2814
Likvida medel 1608 576 1134
Summa omséttningstillgangar 14 657 15 380 15 966
Tillgangar som innehas for forsaljning 6 3782 20 643
SUMMA TILLGANGAR 69163 68171 68 961
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27 352 22977 26 541
Langfristiga skulder
Avsattningar 2021 2071 1909
Uppskjuten skatteskuld 4 827 4837 4925
Langfristiga rantebarande skulder 7514 12765 6770
Ovriga langfristiga skulder 107 21 8
Summa langfristiga skulder 14 469 19 694 13 612
Kortfristiga skulder
Inlaning ICA Banken 10 972 10 648 10 600
Kortfristiga rantebarande skulder 2506 1666 3523
Ovriga kortfristiga skulder 11526 13186 14173
Summa kortfristiga skulder 25 004 25500 28 296
Skulder som innehas for forsaljining 6 2338 - 512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69163 68171 68 961
Stéllda sakerheter 1566 817 816
Eventualférpliktelser 205 190 205
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Rapport 6ver kassafloden i sasmmandrag, koncernen, inkl. ICA Norge

Januari- Januari-
september  september

Mkr Not 2014 2013 Helar 2013
Rorelseresultat 2527 9633 10 274
Effekter fran forvarv av ICA AB = -8 051 -8 051
Av- och nedskrivningar 1778 863 1551
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -525 -116 -124
Betald inkomstskatt -550 -287 -429
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 3230 2042 3221
Foréndring av rorelsekapital:
Varulager -54 120 -37
Kortfristiga fordringar 310 1034 822
Kortfristiga skulder -1044 -1092 252
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -284 -110 -283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2158 1994 3975
Forvdrv av ICA AB - -15739 -15739
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1834 -1890 -2 540
Forséljning av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 1982 37 518
Investering i joint ventures = - -30
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -144 1172 1171
Erhallna rantor 28 24 35
Kassafléde fran investeringsverksamheten 32 -16 396 -16 585
Nyemission ICA Gruppen AB = 5002 5017
Nyemission preferensaktier i dotterforetag - - 3000
Betald utdelning -1041 - -
Forandring av lan =273 12789 8663
Erlagda réntor -237 -312 -477
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1551 17 479 16 203
Periodens kassaflode 7 639 3077 3593
Likvida medel vid periodens borjan 3948 291 291
Kursdifferens i likvida medel -59 45 64
Likvida medel vid periodens utgang 7 4528 3413 3948
Likvida medel redovisas i foljande rader
Likvida medel 4 357 3413 3948
Tillgangar som innehas for forsaljning 6 171 - -

4528 3413 3948
Upplysningar om kassafléde fran avvecklad verksamhet
ICA Norges kassaflode ingar med 40 Mkr (-258) i kassaflode fran den Iopande verksamheten,
med -125 Mkr (-214) i kassaflode fran investeringsverksamheten och med 50 Mkr (465) i
kassaflode fran finansieringsverksamheten.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Hanforligt till moder-

Hanforligt till innehav
utan bestammande

Mkr bolagets aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens borjan 2014-01-01 23363 3178 26 541
Forandring av innehav utan bestammande inflytande - 10 10
Utdelning -951 -90 -1041
Omflyttning -15 15 0
Lagre emissionskostnader for preferensaktier 2 - 2
Aterforing av ej utbetalade aktieutdelningar 6 - 6
Periodens totalresultat 1757 77 1834
Eget kapital vid periodens utgang 2014-09-30 24162 3190 27 352

Hanforligt till innehav

Hanforligt till moder- utan bestdmmande
Mkr bolagets aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens borjan 2013-01-01 8882 139 9021
Forvarvad minoritet - 12 12
Nyemission 5021 - 5021
Periodens totalresultat 8947 -24 8923
Eget kapital vid periodens utgang 2013-09-30 22 850 127 22977

ICA Gruppen Delarsrapport januari-september 2014 14



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Juli- Juli- Januari- Januari-

september september september september
Mkr 2014 2013 2014 2013 Helar 2013
Nettoomsattning 7 0 31 2 5
Bruttoresultat 7 0 31 2 5
Administrationskostnader -65 -8 -247 -58 -83
Rorelseresultat -58 -8 -216 -56 -78
Finansiella intakter 0 1 0 6 32
Finansiella kostnader -90 -146 =312 -283 -432
Utdelning fran ICA AB = - = 800 800
Resultat fran andelar i koncernforetag = - 4283 18 5354
Resultat efter finansiella poster -148 -153 3755 485 5676
Bokslutsdispositioner = - = - -27
Resultat fore skatt -148 -153 3755 485 5649
Skatt 32 0 98 15 132
Periodens resultat -116 -153 3853 500 5781
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Mkr 2014-09-30 2013-09-30  2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29910 24 277 30034
Ovriga immateriella tillgangar 87 - -
Uppskjuten skattefordran 308 208 325
Langfristiga fordringar koncernforetag - 710 -
Ovriga anldggningstillgangar 118 - -
Summa anldggningstillgangar 30 423 25195 30 359
Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 1 - -
Kortfristig fordran koncernforetag 989 801 33
Ovriga omsittningstillgangar 160 66 26
Likvida medel = 2 -
Summa omséttningstillgangar 1150 869 59
SUMMA TILLGANGAR 31573 26 064 30418
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20 048 11 864 17 146
Avséttningar 308 5 8
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6478 11968 5971
Skulder till koncernforetag 3000 - 3000
Ovriga langfristiga skulder - 1 -
Summa langfristiga skulder 9 478 11969 8971
Korfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1484 - 2286
Kortfristiga skulder till koncernféretag 13 2184 1929
Ovriga kortfristiga skulder 242 42 78
Summa kortfristiga skulder 1739 2226 4293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31573 26 064 30418
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Tillaggsupplysningar - koncern

Not 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r uppréttad enligt IAS 34. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder tillampas som i arsredovisningen
2013 med undantag for att kostnader for salda tjdnster nu redovisas i
kostnader for salda varor. Tidigare ar redovisas dessa kostnader i
forsaljnings- och administrationskostnader. Dessutom tillimpas
foljande av EU godkanda IFRS standards med relevans for ICA
Gruppen som tillampas fran 2014:

IFRS 10 Koncernredovisningar

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
IFRIC 21 "Levies"

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter som inriktar sig pa nar och
hur ett dgarforetag ska uppratta koncernredovisning. IFRS 10
innefattar regler om nar ett foretag ska konsolideras och utgangs-
punkten dr bestammande inflytande. Syftet med IFRS 10 &r att det
endast finns en grundforutsattning for konsolidering av samtliga
foretag oavsett karaktédren pa investeringsobjektet. Den grundforut-
sattningen &r bestammande inflytande. Tillampningen av IFRS 10 har
ej haft nagon effekt pa ICA Gruppens redovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang erséatter IAS 31 Andelar i Joint
Ventures och SIC-13 Overféring av icke-monetdra tillgangar frén en
samdgare till gemensamt styrt féretag.

IFRS 11 klassificerar samarbetsarrangemang antingen som en
gemensam verksamhet eller som ett joint venture. Avgoérande for
klassificeringen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture
dr parternas rattigheter och forpliktelser enligt avtal. Enligt IFRS 11 ska
kapitalandelen anvandas for andelar i joint ventures. Tillampningen av
IFRS 11 har ej haft nagon effekt pa redovisningen.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag tilldmpas for
upplysningar om andelar i dotterféretag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag eller strukturerade foretag som inte konsolideras. IFRS
12 medfor férdndrade upplysningskrav.

IFRIC 21 Avgifter behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktande
héndelse uppstar som foranleder skuldredovisning av statliga avgifter.
IFRIC 21 har ingen effekt pa ICA Gruppens finansiella rapporter.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen i resultat- och balansrdkningen.
Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenhet-
er och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder
som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Not 2, FORVARYV ICA

Hakon Invest forvarvade den 27 mars 2013 resterande 60 procent av
aktierna i ICA AB fran Ahold for 20 miljarder kronor i kontant
betalning. ICA AB redovisas som dotterbolag i Hakon Invest-koncer-
nen fran och med 27 mars 2013. | samband med arsstamman den 20
maj 2013 namnandrades Hakon Invest till ICA Gruppen.

NOT 3, SEGMENT

Nettoomséttning Jul-sep  Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar
per segment (Mkr) 2014 2013 2014 2013 2013
ICA Sverige 17 997 17171 52 330 35285 52 887
ICA Norge - - - - -
Rimi Baltic 2952 2548 8437 5265 8102
ICA Banken 207 213 641 427 643
ICA Fastigheter 562 564 1678 1151 1723
Portfoljbolagen 579 586 1731 1765 2657
Ovrigt 20 20 66 24 47
Internforsaljning -301 -302 -889 -582 -904
Nettoomsattning! 22016 20800 63994 43335 65 155

!'11CA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som helgt dotterbolag fran och med den 27 mars 2013.

Rorelseresultat

exklusive

engangsposterper  Jul-sep  Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar
segment (Mkr) 2014 2013 2014 2013 2013
ICA Sverige 982 891 2433 1646 2465
ICA Norge - - - - -
Rimi Baltic 93 85 238 159 272
ICA Banken 58 64 144 99 150
ICA Fastigheter 12 126 314 236 359
Portfoljbolagen -13 -15 -63 -110 21
ICA = - = 78 78
Ovrigt -60 -41 -210 -151 -330
Rorelseresultat

exklusive

engangsposter’ 1172 1110 2 856 1957 3015

!11CA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som helégt dotterbolag fran och med den 27 mars 2013.
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NOT 4, ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

NOT 5, ENGANGSPOSTER

Bokfort varde 30 sep Resultatandel jan-sep Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
ICA AB N N N 78 Rorelsgresulta.t
exklusive engangs-
Bra forlag AB - 9 poster 1172 1110 2 856 1957 3015
Trade Press AS 12 11
Kjell & Co Elektronik AB = 124 1 15 Reavinster vid
Ancore Fastigheter AB 750 682 1 -2 fgrsaljplng av anlagg-
o ningstillgangar
Ovriga 1 8 1 ! Portféljbolagen,
Totalt 773 834 11 92 Forma - - - - -82
Portfoljbolagen, Kjell
&Co 5 - 445 - -
Information avseende Ancore Fastigheter AB ICA Fastigheter 51 - 52 - 14
Jul-sep Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar Rimi Baltic 53 - 53 - -
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013 Guriga - _ 0 1 1
Intakter 76 67 227 202 273 Nedskrivningar
Kostnader -29 -27 91 -87 -116 Portfsljbolagen -322 - 322 - -223
Rorelseresultat 47 40 136 115 157 ICA Fastigheter 41 - 41 -1 -
Finansnetto -41 -34 -121 -101 -135 Rimi Baltic “12 -1 -12 2 _17
Skatt =3 0 -13 -8 -5 Ovriga - - _ -1 -
Arets resultat 3 6 2 6 17 Ovriga
engangsposter
2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31 Effekter av forvary = - = 8 051 8 051
Anlaggnings- Ovrigt med motpost
tillgangar 4813 3353 3775 inom avvecklad
o verksamhet - - - 31 28
Omsattnings-
tilgangar m 128 84 Rérelseresultat 904 1109 3031 10034 10787
Summa tillgangar 4924 3481 3859
- NOT 6, TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR
Eget kapital 59 31 43 FORSALINING
Aqktleagarlan 1526 1166 1226 ICA ICA
Langfristiga Mkr Norge Cervera Forma Fastigheter Totalt
skulder 3182 2176 2472 ;
Immateriella
Kortfristiga anlaggnings-
skulder 157 108 118 tillgangar 132 2 132 - 266
Summa eget Materiella anlagg-
kapital och ningstillgangar 1402 6 10 87 1505
skulder 4924 3481 3859 ) ) "
Finansiella anlagg-
Ancore Fastigheter AB &gs tillsammans med Alecta pensionsforsakring och utgor ett joint ningstillgangar 13 12 6 - 31
venture. ICA Fastigheter ABs dgarandel dr 50 procent. Ancore fastigheter AB dger och
forvaltar 30 fastigheter i Sverige som innehaller ICA-butiker. Under aret har 10 fastigheter Varl‘”ager 1048 224 5 - 1277
forvarvats fran ICA och en fran Alecta. | redovisat varde av kapitalandelen ingar langfristiga Ovriga omsdtt-
lan lamnade till Ancore pa 763 Mkr. ningstillgangar 441 69 22 - 532
Likvida medel 171 - - - 171
Totala tillgangar
som innehas for
forsaljning 3207 313 175 87 3782
Avsattningar 165 - 132 - 297
Kortfristiga skulder 1774 205 62 - 2041
Totala skulder som
innehas fér
forsaljning 1939 205 194 0 2338
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NOT 7, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

NOT 9, AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncer- ICA Norge dr klassificerad som avvecklad verksamhet sedan
Koncer ICA nen den 30 september 2014.
nen Banken exkl.

Mkr 2014 2014 Bank Jul-sep  Jul-sep Jan-sep  Jan-sep Helar
Kassafléde fran den l6pande verksam- Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
heten fére férandring av rorelsekapital 3230 129 3101 Intikter 4021 4030 1737 8403 12 547

Kostnader -4 201 -4191 -12243 -8767 -13023
Foréndring av rorelsekapital Rorelseresultat 180  -161  -506  -364  -476
Varulager -54 0 -54 Finansnetto -1 -1 -4 -4 -6
Kortfristiga fordringar 310 -2 312 Skatt 0 0 0 66 66
Kortfristiga skulder -1044 22 -1066 Resultat fran
ICA Bankens netto av in-, avvecklad
utlaning samt placeringar -284 -284 0 verksamhet -181 -162 -510 -434 -548
Kassaflode fran den I6pande Ingen nedskrivning uppstod vid varderingen till verkligt varde efter avdrag for
verksamheten 2158 -135 2293 forséljningskostnader.
Kassafléde fran investeringsverksamheten 32 -8 40 NOT 10 FORVARV AV APOTEK HJARTAT

ICA Gruppen har den 11 november 2014 tecknat avtal med Altor
::Ziasfiﬁ?:gir\?:rksamheten 1551 78 -1629 Fund Ill om att férvarva Apotek Hjdrtat, Sveriges storsta privatdgda

apotekskedja, for 5,7 Mdr kronor pa skuldfri bas. Genom forviarvet blir

ICA Gruppen den nést storsta aktdren pa den svenska apoteksmark-
Periodens kassaflode 639 -65 704 naden.

Apotek Hjartat hade 2013 en nettoomsattning pa 8 266 Mkr och en

Likvida medel vid periodens borjan 3948 2814 1134 rorelsevinst fore engangsposter pa 345 Mkr. Den preliminara
Kursdifferens i likvida medel -59 0 -59 forvarvsanalysen har ej fardigstallts.
Likvida medel vid periodens utgang 4528 2749 1779

NOT 8, FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 30 september 2014 uppgar finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vdarde i ICA gruppen till 3 800 Mkr. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde &r 133 Mkr per 30 september 2014. Samtliga finansiella
tillgdngar &r hanforliga till niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Redovisat
varde morsvarar verkligt varde for alla finansiella tillgangar och skulder
forutom for obligationslan dar verkligt varde dverstiger redovisat
varde med 217 Mkr.
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Kvartalsoversikt

Proforma exklusive effekter av férvarv av ICA ABt o m kv 2 2013

Mkr Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014
Nettoomsdttning 21184 19506 20 867 20800 21820 19 755 22223 22 016
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1273 1028 1169 1408 1307 1028 1752 1616
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter 970 729 798 1110 1058 700 984 1172
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 4,6% 3,7% 3,8% 5,3% 4,8% 3,5% 4,4% 5,3%
Rérelseresultat (EBIT) 976 741 879 1109 753 704 1424 904
Rérelsemarginal, % 4,6% 3,8% 4,2% 5,3% 3,5% 3,6% 6,4% 41%
Resultat fore skatt 871 605 705 948 601 615 1338 823
Resultat fran kvarvarande verksamhet 852 479 594 713 645 477 1145 676
Resultat fran avvecklad verksamhet -139 -475 -256 -162 -114 -178 -151 -181
Periodens resultat 713 4 338 551 531 299 994 495
Resultat per stamaktie, kvarvarande verksamhet, kronor ! 4,93 2,89 3,20 3,57 3,06 2,39 5,40 3,19
Resultat per stamaktie, avvecklad verksamhet, kronor ! -0,82 -2,80 -1,36 -0,81 -0,57 -0,89 -0,75 -0,90
Resultat per stamaktie, kronor! 4,11 0,09 1,84 2,76 2,49 1,50 4,65 2,29
Eget kapital per stamaktie, kronor! 104,19 104,24 110,56 113,70 116,23 117,27 117,33 120,21
Avkastning pa eget kapital, % 1,1% 0,2% 2,9% 8,7% 6,0% 70% 8,6% 79%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4% 8,5% 9,3% 9,3% 8,0% 8,1% 9,7% 9,3%
Kassaflode fran den Iopande kvarvarande verksamheten 2065 1041 1816 676 2105 201 1522 395
Kassaflode fran den I6pande avvecklade verksamheten -208 -75 -125 -58 -95 -138 22 156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1857 966 1691 618 2010 63 1544 551
Kassaflode fran den Iopande kvarvarande
verksamheten per stamaktie, kronor ! 12,16 6,13 9,65 3,36 10,47 1,00 757 1,96
Kassaflode fran den I6pande avvecklade verksamheten per
stamaktie, kronor! -1,23 -0,44 -0,66 -0,29 -0,47 -0,69 0,11 0,78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie,
kronor ! 10,93 5,69 8,99 3,07 10,00 0,31 768 2,74
Investeringar kvarvarande verksamhet (kassafléde) 599 315 438 1311 562 615 496 558
Investeringar avvecklad verksamhet (kassaflode) 96 73 86 65 84 74 46 45
Investeringar (kassaflode) 695 388 524 1376 646 689 542 603
Nettoskuld - -17 988 -13 211 -13 854 -9190 -9909 -9084 -8 276
Nettoskuld/EBITDA - 3,6 2,8 2,8 1,9 2,0 1,7 1,5
IDet &r samma viirde for stamaktier och C-aktier
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Nettoomsattning per segment

Mkr Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014
ICA Sverige 17184 16 043 17177 17171 17 602 16 088 18 245 17997
ICA Norge - - - - - - - =
Rimi Baltic 2625 2366 2581 2548 2838 2597 2888 2952
ICA Banken 207 219 203 213 215 216 218 207
ICA Fastigheter 555 561 557 564 573 556 560 562
Portfoljbolagen 854 566 613 586 892 565 587 579
Ovrigt 28 30 28 20 20 24 22 20
Internforsaljning -269 -279 -292 -302 -320 -291 -297 -301
Nettoomsattning 21184 19 506 20 867 20800 21820 19755 22223 22016
. . °

Rorelseresultat exklusive engangsposter per segment

Mkr Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014
ICA Sverige 801 629 719 891 819 611 840 982
ICA Norge - - - - - - - =
Rimi Baltic 101 38 70 85 13 59 86 93
ICA Banken 26 54 32 64 51 39 47 58
ICA Fastigheter 144 117 107 126 123 94 108 112
Portfoljbolagen 32 -60 -35 -15 131 -36 -14 -13
Ovrigt -134 -49 -95 -41 -179 -67 -83 -60
Rorelseresultat exklusive engangsposter 970 729 798 1110 1058 700 984 1172
Mkr Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014 Kv32014
Avskrivningar i ICA Fastigheter 98 105 103 106 107 129 130 126
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Nyckeltal for ICA Gruppen

Juli-september Juli-september |

anuari-september Januari-september

2014 2013 2014 2013 Helar 2013
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 1616 1408 4396 2599 3906
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 5,3% 53% 4,5% 4,5% 46%
Rorelsemarginal, % 4,1% 53% 4,7% 23,2% 16,6%
Nettomarginal, % 2,2% 2,6% 2,8% 20,6% 14,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,3% 8,7% 8,3%
Avkastning pa eget kapital, % 79% 71% 72%
Soliditet, % 39,5% 33,7% 38,5%
Nettoskuld, Mkr -8 276 -13 854 -9190
Nettoskuld/EBITDA 15 2,8 19
Aktien
Resultat per stamaktie kvarvarande verksamhet, kr! 3,19 3,57 10,98 52,51 52,56
Resultat per stamaktie avvecklad verksamhet, kr! -0,90 -0,81 -2,54 -2,44 -2,88
Resultat per stamaktie, kr! 2,29 2,76 8,44 50,07 49,68
Borskurs vid periodens slut, kr 235,90 197,80 201,00
Utdelning per stamaktie, kr = - 8
Utdelning, Mkr = - 951
Utdelningsgrad, % - - 68
Eget kapital per stamaktie, kr'! 120,21 113,70 116,23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamak-
tie, kr! 10,73 11,16 20,90
Antal stamaktier 118 937 248 118 937 248 118 937 248 118 937 248 118 937 248
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier vid periodens slut 201 005 140 201 005 140 201 005 140 201 005 140 201 005 140
Genomsnittligt antal aktier 201 005 140 201 005 140 201 005 140 178 515568 190 006 752
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 201146 795 201146 795 201146 795 178 657223 190194 330
'Det dr samma varde for stamaktier och C-aktier
Definitioner av nyckeltal Engangsposter Nettoskuld

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive effekter av forvary, i
procent av genomsnittligt eget kapital. ICA
Bankens verksamhet ar exkluderad ur bade
resultat- och balansrakning vid berdkning av
rantabilitet pa eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, exklusive effekter
av forvéry, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. ICA Bankens verksamhet &r exkluderad ur
bade resultat- och balansrékning vid berakning av
rantabilitet pa sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultatet, exklusive effekter av férvary,
fore av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive minoritet, dividerat med
totalt antal utestaende aktier.

Ordlista
EMV
Egna markesvaror.

Joint venture
Samarbetsprojekt, samriskforetag.

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstill-
gangar, nedskrivning av anlaggningstillgangar
samt storre strukturforandringar. | begreppet
ingar dven den vinst som uppstod 2013 nar
resterande aktier i ICA AB forvarvades.

Investeringar
Betalade investeringar under perioden enligt
kassaflodesanalysen.

Kapitaltackningsgrad
Avser ICA Banken. Bankens kapitalbas i relation
till riskvégda poster.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per
aktie

Periodens kassaflode fran den ldpande
verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Nettomarginal
Periodens resultat i procent av nettoomséttning.

Hard discount
Utpraglade lagprisbutiker med begransat
sortiment.

MTN

Lopande skuldbrev med forutbestamd forfallotid.

Réantebadrande skulder exklusive pensioner, ICA
Banken samt likvida medel.

Resultat per stamaktie
Periodens resultat, exklusive minoritet, dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per C-aktie

Samma definition som for resultat per stamaktie,
eftersom stamaktier och C-aktier beréttigar till
lika del i resultatet och eget kapital. C-aktien ger
dock inte ratt till kontant vinstutdelning vilket
stamaktien gor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande
skulder och avs&ttningar.

Near Food
T ex kemtekniskt, djurmat och receptfritt.

Non food
Varor som inte &r livsmedel, till exempel klader
eller skor.
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Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Granskningsrapporten aterfinns ldngre ner pa denna sida.

Stockholm, den 12 november 2014
Per Stromberg
VD ICA Gruppen

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som ICA Gruppen ska offentliggora enligt lagen om
Vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for
offentliggdrande onsdagen den 12 november 2014 kI 07.00.

Revisors granskningsrapport
ICA Gruppen AB, org.nr 556048-2837

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av
delarsrapporten for ICA gruppen AB per 30
september 2014 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att upprétta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Frans Benson, IR Direktor
tel. +46 8-561 50 020

ICA Gruppens presstjanst,
tel +46 10 422 52 52

Press- och analytikermote

forfragningar, i forsta hand till personer som
dr ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk
gransk-ning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Gversiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Kalender

11 februari 2015
22 april 2015

6 maj 2015

19 augusti 2015

11 november 2015

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstdndigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbola-
gets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2014
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor

Bokslutskommuniké 2014

Arsstamma 2015

Delarsrapport januari-mars 2015
Delarsrapport januari-juni 2015
Delarsrapport januari-september 2015

Kapitalmarknadsdag 10 december 2014

ICA Gruppen bjuder in institutionella investerare, analytiker

Onsdagen den 12 november 2014 kl 09.00 arrangerar ICA
Gruppen ett press- och analytikerméte pa Tandstickspalatset,
Stockholm. VD Per Stromberg och CFO Sven Lindskog
presenterar delarsrapporten.

Motet webbsdnds och gar att folja pa www.icagruppen.se/
investerare. Det finns ocksa majlighet att ringa in pa tel.
08-519 993 55.

och representanter fran media till en kapitalmarknadsdag den
10 december pa Sparvagnshallarna i Stockholm. Presentationer-
na borjar kl 13.00 och slutar kring 17.00 med efterfljande
mingel. Kapitalmarknadsdagen kommer att ge en inblick i

ICA Gruppens strategi samt en uppdatering av den operativa
och finansiella utvecklingen. For anmélan, ga till
http://www.icagruppen.se/investerare
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ICA Gruppen AB (publ) ar ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag

med cirka 2 300 egna och handlardgda butiker i Sverige, Norge, Estland,

Lettland och Litauen. | koncernen ingar ICA Sverige, ICA Norge och Rimi

Baltic, som i huvudsak driver dagligvaruhandel, ICA Fastigheter som &ger

och forvaltar fastigheter samt ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster
till de svenska kunderna. Fér mer information se icagruppen.se. GRUPPEN
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