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Fortsatt Okad forsaljning och resultat 1 Q2

« Omsattningen 6kade med 4,7%. - 2013 2013
« Justerat for valutaforandringar +4,4%. MKr Q22 Fgoforma Proforma

« Rorelseresultat exklusive engangsposter +37%.  Nettoomsttning 26185 25018 99456

- Samtliga segment har battre resultat an Q2 i fjol.  EB'T 831 605 3004

exkl. engangsposter

* Kjell & Company salt i Q2, reavinst 440 Mkr. EBIT 1274 655 2547

. ) Periodens resultat 994 338 1424
* | maj meddelade norska konkurrensmyndigheten
EBIT-marginal

att slutligt besked kommer i host angaende exKlL engangsposter 3,2% 2,4% 3,0%

samarbetet med Norgesgruppen. EBIT-marginal e > 6% e

« |CA Banken har ansokt om tillstand for EthT‘j:;':‘ttlg’ekrr 4.65 1,84 7.05
forsakringsverksamhet.
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Marknaden i Sverige

« Fortsatt lag inflation
» Riksbanken sankte reporéantan i juli.

 De senaste manaderna har spannmalspriserna sjunkit
kraftigt och goda skordar vantas. Samtidigt har svenska
kronan forsvagats.

* Inom detaljhandeln har sallankdpshandeln haft en stark
utveckling under forsta halvaret, +6,3% i fasta priser, medan
dagligvaruhandelns tillvaxt var +1,1% i fasta priser.

« Enligt HUI spas dagligvarumarknaden vaxa med 1,5 procent
i ar och 2015.




Segmenten under kvartalet
ICA Sverige

« HOgre tillvaxt an dagligvarumarknaden generellt, fortsatt
Okade marknadsandelar i Q2.

« Strategiska prioriteringar battre an plan:
« EMV-andelen 6kade till 23,1% (21,2).
» God tillvaxt for Cura. Antal apotek per Q2 64 (52).

* 6 nya ICA-butiker etablerade YTD Q2, varav 3 i storstad. Plan for
andra halvaret ytterligare 7 butiker, varav 3 i storstad.




Segmenten under kvartalet (forts.)

ICA Norge

* | maj meddelade norska konkurrensmyndigheten att slutligt
besked kommer i htst angaende samarbetet med
Norgesgruppen.

« Alternativa vagar framat utvarderas.

Rimi Baltic
« Okade marknadsandelar under Q2 for Rimi Baltic.

* Bratillvaxt i Lettland och Litauen.
« Tuff konkurrens och svagare privatkonsumtion i Estland.

* 5 nya butiker YTD Q2, av totalt 13 planerade i ar.




Segmenten under kvartalet (forts.)

ICA Banken

« Ansokt om tillstand hos Finansinspektionen for
sakforsakringsverksamhet.

» Antal kunder och bankkort har fortsatt att 6ka under Q2
(jamfort med Q1).
+ 11.000 nya bankkunder
* 9.000 nya bankkort

ICA Fastigheter
« Utbyggnad av lagret i Helsingborg gar enligt plan.

Portfdljbolagen
* Kjell & Company salt under Q2, reavinst ca 440 Mkr.
* Avyttringsprocess kring Forma pagar.




Kvartalet | siffror




Omsattningsutveckling 1 Q2

» Omsattningen 6kade med 4,7%.
« Justerat for valutaforandringar 4,4%.

» HOgre forséaljningsvolymer.
* Priseffekten marginell, férutom i Norge.

 Pasken har paverkat forsaljningen
positivt i Q2.

Nettoomsattning (MKr)
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Resultatutveckling 1 Q2

 Koncernens EBIT exklusive

engangsposter okade 37%.
» Hogre forsaljningsvolym, lagre kostnader
och positiva mix-effekter.

« Samtliga segment 6kade resultatet,
framforallt ICA Sverige.

EBIT exklusive engangsposter (MKr)
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ICA-butikernas och dagligvarubutiksmarknadens
forsaljningsutveckling 1 Sverige

Total butiksforsaljning
Procent (Varde)
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Butiksforsaljning 1 Sverige

april-juni 2014 januari-juni 2014
Utveckling Utveckling Utveckling Utveckling
Butiksforsaljning exkl. moms total jamforbara total jamforbara
Maxi ICA Stormarknad 8 064 4,9% 4,1% 15 062 2,5% 1,7%
ICA Kvantum 6 426 5,8% 3,6% 12 251 3,4% 1,7%
ICA Supermarket 8 260 2,7% 2,0% 15 750 1,2% 0,5%
ICA Néra 4018 2,1% 3,0% 7 595 0,5% 1,5%

Utveckling jamfoért med samma period 2013
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ICA Sverige
Stark utveckling

. Omsattningen +6,2% I QZ Nettoomsattning
Delvis pa grund av pasken. EBIT exkl. engéngsposter
e EBIT exklusive engéngSpOSter EBIT-marginal exkl. engadngsposter
+17% drivet av Andel EMV av butiksforsaljningen
* hdgre forsaljning inklusive Antal butiker
effekt av pasken. "
- forbattrad utveckling i Cura. 18 500
« 0kad vinstdelning fran butiker. 18 000
Vs 17 500
Okad andel EMV. 17 900 - .
16 500 - o
16 000 - 0.2
15 500 -
15 000 -

12

Q2 Q2 | Jan-jun | Jan-jun
MKr 2014 2013 2014 2013

18245 17177 34 333 33 219 67 992

840 719 1451 1348 3 058

4,6% 4,2% 4,2% 4,1% 4,5%

23,1% 21,2% 21,4%

1320 1324 1321

Q22013
mmm Nettoomsattning

Q22014
—o—EBIT exkl engangsposter
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ICA Norge

M|nSkad fOHUSt Q2 Q2 | Jan-jun | Jan-jun Helar
MK 2014 2013 2014 2013 2013

» Grundlaggande utmaningar Nettoomséttning 3962 4151 7716 8289 16463
med svag forsaljning EBIT exkl. engangsposter 153 -193 -325 439 691
kvarStar' EBIT-marginal exkl. engdngsposter -3,9%  -4,6% -4,2% -5,3% -4,2%

e EBIT exklusive Andel EMV av butiksforsaljningen - - 9,9% 9,8% 9,7%
engangsposter battre till Antal butiker - - 559 587 571
foljd av | ke e
* battre marginaler o

. . 4
* lagre svinn 50
- lagre butikskostnader 3000
* l[agre centrala kostnader 2 000 -150
1000
0 -250
Q22013 Q2 2014
mmm Nettoomsattning —e—EBIT exkl engangsposter

Not: valutakurs SEK/NOK Q2 2014:1,1029, Q2 2013: 1,1251
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Rimi Baltic

Fortsatt positiv utvecklin
¥ 9

» Forsaljningen i lokal valuta
Okade med 5,8% i Q2.

 EBIT exklusive engangsposter
forbattrades till foljd av
* hogre forsaljning
* hogre andel EMV
« lagre kostnader

Not: valutakurs SEK/EURO Q2 2014: 9,0505, Q2 2013: 8,5577

Jan-jun | Jan-jun
2014 2013
Nettoomsattning 2888 2581 5485 4 947
EBIT exkl. engangsposter 86 70 145 108
EBIT-marginal exkl. engdngsposter 3,0% 2,7% 2,6% 2,2%
Andel EMV av butiksforsaljningen 20,0% 17,6%
Antal butiker 236 234
MKr
3 000
2 000
Omséttning
o
1000 +5,8% i lokal

valuta

Q22013
mmm Nettoomsattning

Q2 2014
—e—EBIT exkl engangsposter
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|ICA Banken

Hogre affarsvolym

 Okade intakter i Q2.

 EBIT exklusive engangsposter
Okade till foljd av
» hogre provisionsintéakter och
rantenetto delvis motverkat av
lagre reporanta.
* lagre marknadsférings-
kostnader.

Q2 Q2 | Jan-jun | Jan-jun
2014 2013 2014 2013
Intakter 422
EBIT exkl. engangsposter 47 32 86 86
EBIT-marginal exkl. engdngsposter  21,6% 15,8% 19,8% 20,4%
Affarsvolym 25123 24 313
MKr
200
100

Q22013
mmm Nettoomsattning

Q22014
—e— EBIT exkl engangsposter

15

Helar
2013
850

201

23,6%

24772
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ICA Fastigheter

Okade avskrivningar

« Fortsatt stabil utveckling av
omsattning och resultat.

- Okade hyresintakter och
lagre underhallskostnader
an Q2 i fjol.

« Okade avskrivningar med
25 Mkr per kvartal fr.o.m.
2014 till foljd av andrad
beddmning av livslangden
for fastighetskomponenter.

Q2 Q2 | Jan-jun | Jan-jun Helar
2014 2013 2014 2013 2013

Nettoomsattning 1116 1118 2 255
Avskrivningar 130 103 259 206 421
EBIT exkl. engangsposter 108 107 202 224 473

EBIT-marginal exkl. engadngsposter  19,3%  19,2% 18,1% 20,0% 21,0%

MKr
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mmm Nettoomsattning —e— EBIT exkl engangsposter
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Portfoljbolagen

FoOrbattrat rorelseresultat _ - Jan-jun
2014 2013 2014 2013 2013

* Omsattning -4,2% 1 Q2.

N Nettoomsattning 1152 1179 2 657
Justerat for Forma Books, )
o . EBIT exkl. engangsposter -14 -35 -50 -95 21
som saldes hosten 2013,
. . . EBIT-marginal exkl. engangsposter -24%  -5,7% -4,3% -8,1% 0,8%
Okade omsattningen med
0,5%.
I MKr MK
* Portfoljbolagens -
rorelseresultat exklusive 600 1
engangskostnader 400 -
forbattrades. Framfor allt
Hemtex och Cervera har 200 7
forbattrat sina resultat. 0 50
Q2 2013 Q2 2014
'@’”b'““‘“gc“’"" ] mmm Nettoomsattning —e—EBIT exkl engangsposter
(crvera HEMTEX
in Club
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Nettoomsattning och EBIT per segment i Q2

Nettoomsattning, " EBIT exklusive "
el I engangsposter, MKr Rl I

ICA Sverige 18 245 17 177 ICA Sverige 840 719
ICA Norge 3962 4151 ICA Norge -153 -193
Rimi Baltic 2 888 2581 Rimi Baltic 86 70
ICA Banken 218 203 ICA Banken 47 32
ICA Fastigheter 560 551 ICA Fastigheter 108 107
Portféljbolagen 587 613 Portfoljbolagen -14 -35
Internforséljning och dvrigt -275 -264 Ovrigt -83 -95

26185 | 25015 [ Total 831 605

*Q2 2013 proforma
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Starkt kassaflode
Exklusive ICA banken

MKr MKr
« Starkt kassaflode jamfort med i fjol till 2750 6 000
foljd av 2 250 =2\ 5 000
» forsaljning av Kjell & Co. 1750 M - 4000
* hdgre rorelseresultat. 1250 2000
* hogre leverantorsskulder (kalendereffekt). 250 5 000
250 - - 1000

-250 0

Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2
2012 2013 2014

mmm Kassaflode fran den lopande verksamheten, exkl. ICA
banken

— Kassaflode, R12

Proforma till och med Q2 2013
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Lagre skuldsattning
* Nettoskuld Q2 2014

* 9,1 miljarder kr motsvarande 1,7 X ICA Gruppen nettoskuld/Proforma EBITDA

EBITDA rullande 12 manader.

« Langsiktigt mal uppnatt. 4 —ae
* Nettoskulden har minskat i andra 2.8x
kvartalet pa grund av béattre ’ -
kassaflode, aven efter betald il 200

mal <2,0x

2.1x 2.1x
I I ]
0 I:

Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014

N

utdelning.

[ay
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ICA Gruppens finansiella mal

Utfall rullande 12

manader per Langsiktigt
30/6 2014

Sverige
Vaxa snabbare Norge @
an marknaden Baltikum Alla marknader
Rorelsemarginal
exklusive engangsposter 3,3% 4,0%
Avkastning
pa sysselsatt kapital* 8,3% 9,0%
Nettoskuld/EBITDA** 1,7x <2,0x
Utdelning (% Arets Resultat) 68%*** 50%

* exklusive ICA Banken

** Rantebarande skulder exklusive pensioner och ICA Banken minus
likvida medel i relation till EBITDA, exklusive effekter av forvarv, fore
av- och nedskrivningar

*** Avser resultat 2013
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Strategiska prioriteringar




Strategiska prioriteringar 2014

Strategiska teman
Starka kundlojalitet och
varumarkesposition
Starka och bredda vart
kunderbjudande
Utveckla och bredda
vara saljkanaler

Forenkla var verksamhet
Engagera och utveckla
vara medarbetare

Vara ledande inom
ansvarsfullt foretagande

Strategiska prioriteringar

Vanda utvecklingen i Norge
Utveckla och nyttja ledande lojalitetsprogram (CRM)

Starka egna méarkesvaror (EMV)
Sakra konkurrenskratftiga priser och prisuppfattning
Genomfdra portfdlj- och non-foodstrategin

Skapa en ledande position inom e-handel

Starka butiksnatet (huvudfokus pa Cura,
Litauen och storstadsomraden i Sverige)

Utnyttja ink6pssynergier

Inféra ICAs gemensamma varderingar

6 00 00000 00

Stodja kundernas hallbara val

23

1A

GRUPPEN



Online
- borja bygga ledande position inom e-handel

» Maximera tillgangligheten for kunderna
genom att kombinera butiker och e-handel.

« Tester i butik startar i slutet av aret.

 E-handelslager kommer pa sikt att testas i utvald
storstadsregion.

24




Positiv utveckling inom hallbarhet
- stddja kundernas hallbara val

« ICA nar klimatmalet fér andra kvartalet i rad
« Malet ar att minska klimatpaverkan med 30% till 2020 jamfort med 2006.

» Forsaljning av ekologiska varor fortsatter att 0ka kraftigt
« Okning med 62% jamfort med Q2 i fjol.

» |CA Sverige samarbetar med LRF
« Malet omfattar att bl a bredda utbudet av svenska varor i butik.

« ICAs kvartalsrapport for hallbarhet publiceras imorgon
(21/8) kI 8.00.
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Utsikter

Sverige
« Stark utveckling for ICA Sverige.
- Fortsatt mattlig marknadstillvaxt forvantas, svagare an historiskt (HUI
spar en marknadstillvaxt om +1,5% i ar samt under 2015).

Norge
* Flera atgarder genomférda i ICA Norge, god kostnadskontroll.
« Utmaningar med svag forsaljning kvarstar.

Baltikum
» Mycket bra utveckling for Rimi Baltic.
* Viss osakerhet kring effekter av ryskt embargo.

ICA Banken
- Lagre reporanta paverkar framtida resultatforvantningar.

Fortsatt genomforande av portfélj- och non food-strategin:
« Avyttringsprocess for Forma pagar
* Process for att salja Cervera inleds under andra halvaret.
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Sammanfattning

» Fortsatt positiv utveckling under andra kvartalet
* Omsattning +4,7%
 EBIT exklusive engangsposter +37%

- Okade marknadsandelar i Sverige och Baltikum.
« Grundlaggande utmaningar kvarstar i Norge.

» Arbetet med strategiska prioriteringar fortsatter, bland annat:
« Okad andel EMV i Sverige och Baltikum.
» Etablering av butiker i Sverige och Baltikum, tillvaxt i Cura.
» Borja bygga ledande position inom Online.

« Genomfora portfolj- och non food-strategin:
* Kjell & Co salt.

27
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