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Delarsrapport januari-juni 2014

ICA Gruppen fortsatter att 6ka forsaljning och resultat under andra kvartalet

I ICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som ett helagt
dotterbolag fran och med den 27 mars 2013 da forvarvet av Aholds
aktier i ICA AB slutfordes.

Andra kvartalet 2014 i sammandrag

- Koncernens nettoomséttning uppgick till 26 185 Mkr (25 018) under andra kvartalet, en
okning med 4,7 procent. Justerat for valutaférandringar 6kade nettoomsattningen med
4,4 procent jamfért med andra kvartalet i fjol.

- Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick till 831 Mkr (605), en 6kning med
37 procent jamfort med foregaende ar.

- Rorelseresultatet uppgick till 1 274 Mkr (655). Reavinst fran avyttringen av Kjell & Company
ingar med 440 Mkr.

- Periodens resultat uppgick till 994 Mkr (338).

- Resultat per aktie uppgick till 4,65 kronor (1,84).

Proforma! Proforma!

Proforma januari- januari- januari- januari-
april-juni  april-juni  april-juni juni juni juni december
Mkr 2014 2013 2013 2014 2013 2013 2013
Koncernen
Nettoomsattning 26 185 25018 25018 49 694 26908 48 662 99 456
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1725 1001 1059 2686 1071 1775 4478
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter 831 600 605 1359 638 1088 3004
Rérelseresultat (EBIT) 1274 597 655 1802 8686 959 2547
Resultat fore skatt 1187 448 482 1624 8553 646 1919
Periodens resultat 994 255 338 1293 8364 342 1424
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1544 1669 1691 1607 1368 2657 5256
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 3,2% 2,4% 2,4% 2,7% 2,4% 2,2% 3,0%
Rorelsemarginal, % 49% 2,4% 2,6% 3,6% 32,3% 2,0% 2,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 8,3% 3,1% 7,5% 6,1%
Avkastning pa eget kapital, % - - - 8,6% 2,4% 2,9% 6,0%
Resultat per stamaktie, kr 4,65 1,51 1,84 6,15 50,04 1,93 7,05
Resultat per C-aktie, kr 4,65 1,51 1,84 6,15 50,04 1,93 7,05
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Kommentar fran VD

ICA Gruppens forséljning och resultat har fortsatt att cka under andra
kvartalet, delvis starkt av en bra paskforsaljning. Rorelseresultatet exklu-
sive engangsposter ckade med 37 procent. Samtliga segment visar
forbattringar jamfort med foregaende ar, dven om det framst ar ICA
Sverige som bidrar. Arbetet med vara strategiska prioriteringar gar framat
i god takt och vi ligger pa flera hall fore plan; andelen egna markesvaror
okar liksom butiksetableringstakten i Sverige och Baltikum, vart hallbar-
hetsarbete skordar framgangar och i vart samarbete med LRF har vi

redan uppnatt en del av malen.

De svenska ICA-butikerna har utvecklats
battre 4an marknaden under andra kvartalet,
vilket innebar att vi fortsatter att ta
marknadsandelar. Framfor allt ar det vara
storre format som gar starkt med ett 6kat
antal kunder. Aven fér ICA Sverige har andra
kvartalet varit starkt. Nettoomsattningen
steg med 6,2 procent framfor allt som en
foljd av att pasken infoll under andra
kvartalet i ar mot forsta kvartalet i fjol.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
forbattrades med 17 procent. Paskhandeln,
resultatforbattringar inom Cura apotek samt
okad vinstdelning fran butikerna ar de
framsta forklaringarna.

I Norge har forlusterna minskat framst
drivet av sénkta kostnader. Grundproblema-
tiken med en svag forsaljning kvarstar dock
och som en foljd har ytterligare ett antal
butiker stangts under kvartalet. | host vantas
den norska konkurrensmyndigheten
aterkomma med besked avseende vart
planerade samarbete med Norgesgruppen.

I avvaktan pa detta pagar en utvardering av
alternativa losningar for ICA Norge.

Rimi Baltic har fortsatt att utvecklas bra
under andra kvartalet framfor allt tack vare
en god forsdljningsutveckling i befintliga

butiker i Lettland och ny&ppningar av butiker

i Litauen. | Estland praglas marknaden
fortsatt av hard konkurrens, lag inflation och
svagare privatkonsumtion vilket dédmpat

utvecklingen for Rimi i Estland. Sammantaget

fortsatter Rimi Baltic att ta marknadsandelar
och resultatet har forbattras som en foljd av
okad forséljning och battre marginaler.

ICA Banken visar ett hogre resultat &n
foregaende ar drivet av hogre rante- och
provisionsnetto. Bade antal bankkunder och

bankkort har fortsatt att ©ka under kvartalet.

ICA Fastigheter har en fortsatt stabil
utveckling. Okade hyresintskter fran nya
hyresgaster har delvis vagt upp for hogre
avskrivningar och avyttrade fastigheter.

Portfoljbolagen har fortsatt att forbattra
omsattning och resultat under andra
kvartalet. Framst ar det Hemtex och Cervera
som bidrar till forbattringen.

Vart hallbarhetsarbete har gjort framsteg
och forséljningen av ekologiskt har okat med
62 procent under kvartalet. Samarbetet med
LRF har borjat bra och ett av malen har redan
natts, forsaljningen av svenskt griskott har
okat med 10 procent. Arbetet med vara
strategiska prioriteringar for 2014 pagar med
full kraft. Det handlar bland annat om att
stdrka vart EMV-erbjudande, sikra konkur-
renskraftiga priser och att utveckla och
bredda vara sédljkanaler. Inom ramen for
detta arbete pagar ett stort antal projekt,
bland annat var satsning pa att senare i host
borja bygga en ledande position inom online,
att 6ka vara marknadsandelar i svenska
storstadsomraden och i Litauen genom nya
butiksetableringar liksom uppstart av en
svensk forsakringsverksamhet i egen regi
under 2015.

Per Stromberg
VD ICA Gruppen

Viasentliga hdandelser under
andra kvartalet 2014

Juni 2014 - ICA Gruppen emitterar
obligationer f6r 1,5 miljarder kronor

ICA Gruppen har emitterat obligatio-
ner for 1,5 miljarder kronor under
bolagets svenska MTN-program.
Obligationerna l6per pa fem ar och ar
uppdelade i tva trancher, varav

1300 Mkr I6per med rorlig ranta och
200 Mkr till fast ranta.

Maj 2014 - ICA Gruppen har salt Kjell
& Company, reavinst 440 Mkr

ICA Gruppen har avyttrat sin
50-procentiga dgarandel i Kjell &
Company till FSN Capital fér 630 Mkr
kontant. Avyttringen medfér en
reavinst om 440 Mkr.

April 2014 - ICA Banken anséker om
tillstand for férsakringsverksamhet

ICA Banken har ldmnat in en ansékan
hos Finansinspektionen om att driva
sakforsakringsverksamhet for
privatpersoner i Sverige. | slutet av
2015 forvantas den nya verksamheten
vara igang.

April 2014 - ICA Sverige inleder
samarbete med LRF

ICA Sverige har inlett ett samarbete
med Lantbrukarnas Riksorganisation,
LRF. Samarbetet syftar till att bredda
utbudet av svenska varor och 6ka
forséljningen av svensk mat i ICA-
butiker. ICA Sverige vill tillsammans
med LRF driva utvecklingen sa att
bade handlare och bonder gynnas
och bidrar till den svenska landsbyg-
dens utveckling och tillvéxt.
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Koncernens utveckling

I ICA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som ett heldgt dotterbolag fran

och med den 27 mars 2013 da férvarvet av Aholds aktier i ICA AB slutférdes.

Nettoomsattning och resultat

Andra kvartalet 2014

Koncernens nettoomsattning uppgick till
26 185 Mkr (25 018).

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till
1274 Mkr (597). Reavinst fran avyttringen av
Kjell & Company ingar med 440 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 831 Mkr (600).

Periodens resultat var 994 Mkr (255) och
resultatet per aktie uppgick till 4,65 kronor
(1,5D).

Januari-juni 2014
Koncernens nettoomsattning uppgick till
49 694 Mkr (26 908).

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till
1802 Mkr (8 686). Reavinst fran avyttringen
av Kjell & Company ingar med 440 Mkr. |
jamforelsesiffran for 2013 ingar resultateffekt
av forvarvet av ICA AB med 8 051 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 1359 Mkr (638).

Periodens resultat var 1 293 Mkr (8 364)
och resultatet per aktie uppgick till 6,15
kronor (50,04).

Finansnetto och skatt

ICA Gruppens finansnetto uppgick till

-87 Mkr (-149) under andra kvartalet. Under
januari - juni 2014 var finansnettot -178 Mkr
(-133). Forbattringen under andra kvartalet
forklaras av nyemissionen i maj 2013 och de
fordndringar som gjorts i finansieringen av
koncernen sedan forvarvet av resterande
aktier i ICA slutfordes. Det forsamrade
finansnettot under férsta halvaret forklaras
av 6kade rantekostnader i och med
forvérvet av resterande aktier i ICA.

ICA Gruppens skattekostnad uppgick till
193 Mkr (193) under andra kvartalet. Under
januari-juni 2014 var skattekostnaden
331 Mkr (189).

Finansiell stallning

ICA Gruppens balansomslutning uppgick till
68 743 Mkr per den 30 juni 2014 (68 961 Mkr
den 31 december 2013). Soliditeten uppgick
till 39,0 procent per den 30 juni 2014 (38,5
procent den 31 december 2013).

ICA Gruppens nettoskuld, exklusive
pensioner och ICA Banken, uppgick till 9 084
Mkr per den 30 juni 2014 (9 190 Mkr per den
31 december 2013). Koncernens rantebiran-
de skulder bestar framst av obligations- och
banklan.

Per den 30 juni 2014 uppgick koncernens
nettoskuldsattning till 1,7 ganger EBITDA
(beréknat pa EBITDA rullande tolv manader).

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till 1 544 Mkr (1 669) under andra
kvartalet 2014. Omplaceringar i ICA Bankens
vardepappersportfolj har paverkat kassa-
flodet fran den Iopande verksamheten med
-471 Mkr. Forandringen har ingen paverkan
pa koncernens nettoskuldsattning. Exklusive
ICA Banken uppgick kassaflodet i den
|6pande verksamheten till 1 916 Mkr (1 506).

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 91 Mkr (-486) under andra
kvartalet. Avyttringen av Kjell & Company
har paverkat kassaflodet med +590 Mkr.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -1 970 Mkr (-2 069) under andra
kvartalet.

Under januari-juni 2014 uppgick kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten till
1607 Mkr (1 368). Exklusive ICA Banken var
kassaflodet i den l6pande verksamheten
1839 Mkr (1 205).

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -529 Mkr (-15 045) under
januari-juni. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -1 832 Mkr (17 001)
under januari-juni. I jamforelsesiffran for
2013 ingar effekter av forvarvet av resteran-
de aktier i ICA AB.

Koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 3179 Mkr den 30 juni
2014 (3 948 Mkr den 31 december 2013).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till

1231 Mkr (16 254) under januari - juni 2014.
De storsta investeringarna utgors av
forvarvet av en lager- och kontorsfastighet i
Lettland, utbyggnad av lager i Helsingborg
samt investeringar i ICA Maxi-butikerna i
Barkarby, Stockholm, och Gnista, Uppsala.
Under forsta halvaret i fjol utgjordes
investeringarna framst av forvarvet av
resterande aktier i ICA AB.
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Nettoomsattning och resultat proforma i sammandrag

Den 27 mars 2013 slutfordes forvarvet av ICA-koncernen, vilket innebar att ICA
AB darefter konsolideras fullt ut i rakenskaperna. Jamforelsesiffrorna nedan for
januari-juni 2013 &r proforma och ger en ekonomisk bild 6ver hur det hade sett
ut om ICA Gruppen hade haft nuvarande struktur under hela perioden.

Andra kvartalet 2014

Koncernens nettoomséttning uppgick till
26 185 Mkr (25 018) under kvartalet, en
okning med 4,7 procent. Justerat for valuta-
forandringar okar nettoomsattningen med

4,4 procent jamfort med andra kvartalet i fjol.

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till
1274 Mkr (655). Reavinst fran avyttringen av
Kjell & Company ingar med 440 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 831 Mkr (605). Samtliga segment
visar battre resultat &n andra kvartalet i fjol.
ICA Gruppens finansnetto uppgick till
-87 Mkr (-173) under kvartalet. Det lagre
finansnettot forklaras av minskad skuld-
sdttning i koncernen som en foljd av
nyemissionen under andra kvartalet i fjol
och de fordndringar som gjorts i finansier-
ingen av koncernen sedan forvarvet av
resterande aktier i ICA. Periodens resultat
var 994 Mkr (338) och resultatet per aktie
uppgick till 4,65 kronor (1,84).

Kassaflodet fran den I6pande verksam- Rorelseresultat och rérelsemarginal

heten uppgick till 1 544 Mkr (1 691). Exklusive 1200 M o

ICA Banken var kassaflodet i den Iopande '

verksamheten 1916 Mkr (1 394) under

kvartalet. 1000 | 956 960 L5
856

Januari-juni 2014 800 —| 809 - 6,0

Koncernens nettoomsattning uppgick till

49 694 Mkr (48 662) under januari-juni 2014, 600 - 605 s

en okning med 2,1 procent. 183 528

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till L ray 29% 0% 3% B
1 802 Mkr (959). Rérelseresultatet exklusive 400 7 2’7W 30
engangsposter uppgick till 1 359 Mkr (1 088).
ICA Gruppens finansnetto uppgick till 200 =15
-178 Mkr (-313). Periodens resultat var
1293 Mkr (342) och resultatet per aktie 0
uppgick till 6,15 kronor (1,93). R I e s
Kassaflodet fran [dpande verksamhet
uppgick till 1 607 Mkr (2 657). Exklusive ICA
Banken var kassaflodet i den I6pande
verksamheten 1 839 Mkr (2 314) under
sexmanadersperioden.

Rorelseresultat, exklusive engangsposter

— Rorelsemarginal exklusive engangsposter,
rullande 12 manader, %
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Segmentens utveckling

ICA Gruppens verksamheter bedrivs inom sex segment; ICA Sverige, ICA
Norge, Rimi Baltic, ICA Banken, ICA Fastigheter och Portfoljbolagen. ICA
Fastigheter och Rimi Baltic paverkas av omvarderingen av fastigheter till
marknadsvéarden i samband med forra arets forvarv av ICA AB och avskriv-
ningarna redovisas proforma fran den 1 januari 2013.

ICA Sverige

april-juni april-juni  januari-juni januari-juni Helar ICA Sveriges rorelseresultat exklusive

2014 2013 2014 2013 2013 engangsposter uppgick till 840 Mkr (719).
Nettoomsattning, Mkr 18 245 17177 34333 33219 67 992 Forbattringen forklaras framfor allt av skad
Rorelseresultat exkl forsalining till foljd av pasken, battre
engangsposter, Mkr 840 719 1451 1348 3058 utvecking i Cura apotek samt 6kad vinstdel-
Rorelsemarginal exkl ning fran butiker. En hogre andel EMV har
engangsposter, % L% 42% B2 41% 45% ocksa bidragit positivt till resultatet.
Andel EMV, % - - 231% 21,2% 21,4%
Antal anstéllda - - 8042 7 471 7 617 Januari-juni 2014

ICA Sveriges nettoomsattning uppgick till
34 333 Mkr (33 219) under januari-juni 2014,
en 6kning med 3,4 procent jamfort med
foregaende ar. Hogre forsalining inom
partihandel och Cura bidrog till okningen.

ICA Sveriges rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till 1 451 Mkr (1 348).
Forbattringen forklaras av 6kad forsaljning,
hogre vinstdelning fran butiker, samt en
battre utveckling i Cura apotek.

Vid utgangen av juni 2014 uppgick antalet
Cura apotek till 64 (52).

Andra kvartalet 2014

ICA Sverige driver dagligvaruhandel ICA Sveriges nettoomséttning uppgick till
tillsammans med fria ICA-handlare. 18 245 Mkr (17 177) under andra kvartalet,
Handlarna &ger och driver butikerna en okning med 6,2 procent jamfort med
sjdlva men har avtal med ICA Sverige foregaende ar. Partihandelsforséljningen
inom bland annat gemensamma inkdp, paverkades positivt av att pasken infoll under
logistik, marknadskommunikation och andra kvartalet i ar, medan den i fjol infoll i
butiksutveckling. ICA Sverige bedriver forsta kvartalet. Hogre forsalining i Cura
dven apoteksverksamhet i Cura. | ICA apotek bidrog ocksa till 5kningen.

Sverige ingar ocksa ICA Maxi Special

som bland annat driver specialvarudelar-

Bl RIS Ol ICA-butikernas forséljning

Forséljningen i de svenska ICA-butikerna
okade med 4,0 procent under andra
kvartalet. Det ar en hogre tillvaxttakt &n

Butikernas forséljning i Sverige dagligvarumarknaden som helhet, vilket
april-juni 2014 januari-juni 2014 innebar att ICA har fortsatt att ta marknads-
Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck- andelar under kvartalet. | jagmférbara butiker
ling ~ ling jam- ling ~ ling jam- var skningen 3,2 procent. Framfér allt &r det
Butiksforsaljning exkl moms MSEK ~ samtliga  forbara MSEK  samtliga  forbara a Ok gen s, pko (ej -rramto ak j €
snittkbpen som Okar, drivet av en 6ka
Maxi ICA Stormarknad 8064 4,9% 41% 15062 2,5% 17% nittkop N okar, drivet av 3
. . . . forsalining av farskvaror, frukt och gront och
ICA Kvantum 6426 58% 3,6% 12251 34% L7% fardigmat. Matprisinflationen har fortsatt att
ICA Supermarket 8260 2,7% 2,0% 15750 1,2% 0,5% mattas av under forsta halvan av 2014, och
ICA Ndra 4018 21% 3,0% 7595 0,5% 1,5% ligger vid utgangen av juni strax éver noll i
TOTALT 26769 4,0% 3,2% 50 659 2,0% 1,3% arstakt.

Andelen egna méarkesvaror utgjorde 23,1
procent (21,2) av butiksforséljningen under
januari-juni 2014. Okningen jamfsrt med i fjol

Antal butiker i Sverige, inklusive handlaragda butiker forklaras frimst av en hogre andel EMV inom

december Konver- ) juni frukt och gront.
Profil 2013 Nya terade Stangda 2014
Maxi ICA Stormarknad 77 1 78
ICA Kvantum 122 1 123
ICA Supermarket 430 1 -1 430
ICA Ndra 688 3 -6 685
ICA To Go 4 4
TOTALT 1321 6 0 -7 1320
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ICA Norge

april-juni april-juni  januari-juni januari-juni Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséattning, Mkr 3962 4151 7716 8289 16 463
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr -153 -193 -325 -439 -691
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % -3,9% -4,6% -4,2% -5,3% -4,2%
Andel EMV = - 9,9% 9,8% 9,7%
Antal anstéllda - - 3636 3959 3882
NOK-kurs genomsnitt 1,1029 1,1251 1,0819 1,1340 1,1087

ICA Norge bedriver dagligvaruhandel i
helagda butiker och i butiker med
franchisekoncept pa den norska
marknaden. Butiksprofilerna utgors av
Rimi, ICA Supermarked och Matkroken.

Butikernas forséljning i Norge

Andra kvartalet 2014
ICA Norges nettoomséattning uppgick till
3962 Mkr (4 151) under andra kvartalet.
Nettoomsattningen har minskat som en
foljd av svag forséljning och av att ett antal
olonsamma butiker stangts.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till -153 Mkr (-193). Forbattringen jam-
fort med foregaende ar forklaras framst av
b&ttre marginaler, ldgre svinn, lagre butiks-
kostnader och Idgre centrala kostnader.

Januari-juni 2014

ICA Norges nettoomséattning uppgick till

7 716 Mkr (8 289) under januari-juni 2014.
Nettoomsattningen har minskat som en
foljd av svag forséljning och av att ett antal
olonsamma butiker stangts.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till -325 Mkr (-439). Forbattringen
jamfort med foregadende ar forklaras framst
av battre marginaler, lagre svinn, lagre
butikskostnader och ldgre centrala kostnader.

Atgérdsprogram
Den norska konkurrensmyndigheten
meddelade i februari 2014 att den avser
stoppa det planerade samarbetet mellan ICA
Norge och Norgesgruppen inom inkép och
logistik, eftersom det anses strida mot norsk
konkurrenslagstiftning. Ett slutligt besked i
fragan vantas under hdsten 2014. Parallellt
haller ICA Gruppen pa att utvardera alternati-
va losningar for ICA Norge om samarbetet
med Norgesgruppen inte kan genomforas.
Samarbetet mellan ICA Norge och Norges-
gruppen syftar dels till att forbattra ICA
Norges inkopskraft genom gemensamma
inkop och dels till en effektivare logistik nar
det galler varuforsorjningen i mellersta och
norra Norge.

april-juni 2014 januari-juni 2014

Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-

ling ling jam- ling ling jam-

Butiksférséljning exkl moms MNOK  samtliga  forbara MNOK  samtliga  forbara

Rimi 2545 0,9% 0,7% 4986 16% 0,9%

ICA Supermarked 1077 -6,1% -2,3% 2169 -59% -2,0%

Matkroken 446 -12,0% 1,0% 855 -14,7% -0,1%

TOTALT 4068 -2,6% -0,1% 8011 -2,5% 0,0%
Antal butiker i Norge, inklusive handlaragda butiker

december Konver- juni

Profil 2013 Nya terade Sténgda 2014

Rimi 318 2 -6 314

ICA Supermarked 76 76

Matkroken 177 2 -10 169

TOTALT 571 4 0 -16 559
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Rimi Baltic

april-juni april-juni  januari-juni  januari-juni Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséattning, Mkr 2 888 2581 5485 4947 10 333
Rorelseresultat exkl engangs-
poster, Mkr 86 70 145 108 308
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 3,0% 2,7% 2,6% 2,2% 3,0%
Andel EMV = - 20,0% 17,6% 18,1%
Antal anstéllda - - 8737 8102 8248
EUR-kurs genomsnitt 9,0505 8,5577 89578 85238 86553
Andra kvartalet 2014 Januari-juni 2014
Rimi Baltic bedriver dagligvaruhandel i Rimi Baltics nettoomsé&ttning uppgick till Rimi Baltics nettoomséattning uppgick till
helsgda butiker i Estland, Lettland och 2 888 Mkr (2 581) under andra kvartalet. | 5 485 Mkr (4 947) under januari-juni 2014. |
Litauen. Butiksprofilerna utgors av Rimi lokala valutor steg forsaljningen 5,8 procent, lokala valutor steg forséljningen 5,5 procent,
Hypermarket, Rimi Supermarket och framfor allt tack vare en bra utveckling i framfor allt tack vare en bra utveckling i
lagpriskedjorna Sagstumarket och Lettland och Litauen. Lettland och Litauen.
Supernetto. | Rimi Baltic ingar dven de Sammantaget har Rimi Baltic fortsatt att ta Rorelseresultatet exklusive engangsposter
fastigheter som koncernen &ger i marknadsandelar under andra kvartalet. uppgick till 145 Mkr (108). Okningen beror
Baltikum. Rorelseresultatet exklusive engangsposter fradmst pa hogre forsdljning och battre
uppgick till 86 Mkr (70). Okningen beror marginaler, drivet av en hogre andel EMV och
framst pa hogre forsaljning och battre lagre svinn.
marginaler, drivet av en hdgre andel EMV och
ldgre svinn.
Butikernas forséaljning i Baltikum
april-juni 2014 januari-juni 2014
Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-
ling lingjam- ling lingjam-
Butiksférsaljning exkl moms MEUR  samtliga  forbara MEUR  samtliga  forbara
Estland 92 -1,7% -2,7% 177 -0,5% -2,1%
Lettland 165 8,5% 8,8% 317 74% 71%
Litauen 60 11,6% 1,4% 115 10,5% 2,2%
TOTALT 317 5,9% 3,8% 609 5,5% 3,3%
Antal butiker i Baltikum
december juni
Land 2013 Nya Sténgda 2014
Estland 83 83
Lettland 113 1 -3 111
Litauen 39 4 -1 42
TOTALT 235 5 -4 236
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ICA Banken

april-juni april-juni  januari-juni - januari-juni Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Intakter, Mkr 218 203 434 422 850
Rorelseresultat exkl
engangsposter, Mkr 47 32 86 86 201
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 21,6% 15,8% 19,8% 20,4% 23,6%
Antal anstéllda - - 320 309 312
Affdrsvolym = - 25123 24 313 24772
Kapitaltdckningsgrad, % - - 15,1 10,8 15,6

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud
av finansiella banktjanster till privat-
personer i Sverige. Malet &r att oka
kundernas lojalitet med ICA samt att
minska ICA-butikernas och ICA
Gruppens transaktionskostnader.

ICA Fastigheter

Andra kvartalet 2014
ICA Bankens intakter uppgick till 218 Mkr
(203). Okad utlaning motverkade delvis
effekterna av en lagre reporédnta och bidrog
till att réntenettot steg under kvartalet. Aven
provisionsnettot steg, framst tack vare
okade affarsvolymer inom uttagsautomater.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 47 Mkr (32). Okade intikter och
lagre marknadsforingskostnader har bidragit
till resultatforbattringen.

april-juni april-juni  januari-juni - januari-juni Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsé&ttning, Mkr 560 557 1116 1118 2255
Avskrivningar, Mkr 130 103 259 206 421
Rorelseresultat exkl engangspos-
ter, Mkr 108 107 202 224 473
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % 19,3% 19,2% 18,1% 20,0% 21,0%
Antal anstallda = - 77 75 75
Antal dgda fastigheter = - 203 195 202
Antal dgda kvadratmeter - - 824 070 755 437 814 040

ICA Fastigheter ska sdkra koncernens
framtida behov av lokaler pa rétt
marknadsplatser i Sverige och Norge.
Fastighetsbolaget ser till att bade
utveckla handelsplatser fran grunden
och koper strategiska fastigheter med

befintliga ICA-butiker. ICA Fastigheter ar
aktiv kdpare och séljare av fastigheter
pa den svenska och norska marknaden.

Andra kvartalet 2014
ICA Fastigheters nettoomsattning uppgick till
560 Mkr (557) under andra kvartalet.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 108 Mkr (107). Till féljd av andrad
beddomning av livslangden for fastighetskom-
ponenter dkar avskrivningarna med ca
25 Mkr per kvartal fran och med 2014.
Forvéarvade och nybyggda fastigheter samt
lagre underhallskostnader har bidragit till att
forbattra resultatet.
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Januari-juni 2014
ICA Bankens intakter uppgick till 434 Mkr
(422). Réntenettot ar lagre an foregaende ar
som en foljd av ldgre reporanta och en vinst
i obligationsportfoljen foregaende ar.
Provisionsnettot 6kar samtidigt tack vare
okade affdrsvolymer inom bland annat kort
och uttagsautomater.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 86 Mkr (86).

Januari-juni 2014
ICA Fastigheters nettoomsattning uppgick till
1116 Mkr (1 118) under januari-juni.
Rorelseresultatet exklusive engangsposter
uppgick till 202 Mkr (224). Till foljd av andrad
bedomning av livslangden for fastighetskom-
ponenter ar avskrivningarna 50 Mkr hogre
under januari-juni 2014. Férvarvade och
nybyggda fastigheter har bidragit till att
forbattra resultatet.

Fastigheter till forséljning

ICA Fastigheter planerar att sélja ett antal
fastigheter i Norge och Sverige, varvid dessa
fastigheter redovisas som tillgdngar
tillgangliga for forsalining i koncernens
balansrakning.



Portféljbolagen

april-juni april-juni  januari-juni - januari-juni Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséattning, Mkr 587 613 1152 1179 2 657
Rorelseresultat exkl engangs-
poster, Mkr -14 -35 -50 -95 21
Rorelsemarginal exkl
engangsposter, % -2,4% -5,7% -4,3% -8,1% 0,8%
Antal anstéllda - - 1073 1100 1126

Portfoljbolagen utgors av Forma, Kjell &
Company, Cervera, Hemtex och inkClub.
Fran och med andra kvartalet 2013
redovisas portfoljpolagen som ett
enskilt segment i ICA Gruppen.

Butikernas forsaljning

Andra kvartalet 2014

Portfoljbolagens nettoomsattning uppgick
till 587 Mkr (613), en minskning med 4,2
procent jamfort med foregaende ar. Justerat
for Forma Books, som saldes hosten 2013,
Okade omsattningen med 0,5 procent under
kvartalet.

Portfoljbolagens rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till -14 Mkr (-35).
Framfor allt &r det Hemtex och Cervera som
har forbattrat sina resultat.

april-juni 2014 januari-juni 2014
Utveck-  Utveck- Utveck-  Utveck-
ling lingjam- ling lingjam-
Butiksférséljning exkl moms Mkr  samtliga  forbara Mkr  samtliga  forbara
Cervera 206 -1,6% 41% 384 -0,3% 5,4%
Hemtex 215 4,9% 3,0% 417 4,5% 3,0%
Antal butiker, inklusive franchisebutiker
december juni
Profil 2013 Nya Sténgda 2014
Cervera 73 -3 70
Hemtex 158 1 -4 155
TOTALT 231 1 -7 225

Ovrigt

S&songsvariationer

Dagligvaruhandeln paverkas av arets
hogtider och nar dessa infaller. Framfor allt
ar jul och pask viktiga helger for dagligvaror.
For en stor del av detaljhandeln &r fjarde
kvartalet det sésongsmassigt starkaste
kvartalet pa aret.

Risker och osakerhetsfaktorer

ICA Gruppen arbetar koncerndvergripande
med att systematiskt identifiera och hantera
de risker som ar forenliga med verksam-
heten. Riskhanteringsprocessen ar integrerad
i enheternas strategi- och budgetarbete.

Riskerna konsolideras och hanteringen av
dessa rapporteras och foljs upp av ICA
Gruppens koncernledning och styrelse.
Riskomradena &r legala risker, marknadsris-
ker, hallbarhets- och produktsdkerhetsrisker,
varumaérkesrisker och kontinuitetsrisker.

ICA Gruppen har en vasentlig exponering
mot nordisk och baltisk dagligvaruhandel. En
forsamrad konjunktur eller politiska beslut ar
faktorer som skulle kunna paverka koncer-
nens forsdljning och resultat negativt. ICA
Gruppens finanspolicy anger hur de
finansiella riskerna ska hanteras och
begransas. Den utgor ocksa ramverk for
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Januari-juni 2014

Portfoljbolagens nettoomsattning uppgick
till 1152 Mkr (1 179), en minskning med 2,3
procent jamfort med foregaende ar. Justerat
for Forma Books, som saldes hosten 2013,
okade omsattningen med 2,3 procent under
januari-juni.

Portfoljbolagens rorelseresultat exklusive
engangsposter uppgick till -50 Mkr (-95).
Framfor allt &r det Hemtex och Cervera som
har forbattrat sina resultat.

Avyttring av Kjell & Company
ICA Gruppen har avyttrat sitt 50-procentiga
innehav i Kjell & Company till FSN Capital for
630 Mkr kontant. Avyttringen medforde en
reavinst for ICA Gruppen om 440 Mkr.
Avyttringen av Kjell & Company foljer den
strategi som lades fast hosten 2013, som
innebar att Forma, Kjell & Company och
Cervera ska avyttras. Avyttringsprocess
kring Forma pagar och under hosten 2014
kommer processen kring Cervera att inledas.

koncernens finansforvaltning. Mer informa-
tion om riskhantering finns pa sidorna 91-92 i
ICA Gruppens arsredovisning for 2013.

Transaktioner med nérstaende

Inga vasentliga transaktioner mellan ICA
Gruppen och narstaende har skett under
perioden.



Moderbolagets utveckling

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
11 Mkr (2) under andra kvartalet. Resultatet
fore skatt uppgick till 4 305 Mkr (-169). Den
verksamhet som tidigare bedrevs av ICA AB
flyttades over till ICA Gruppen AB den 1

Bolagets a

Aktiekapitalet ICA Gruppen uppgar till

502 866 988 kronor fordelat pa 201 146 795
aktier, envar med ett kvotvarde om 2,50
kronor. Vid periodens utgang uppgick antalet
C-aktier till 82 067 892 och antalet stamaktier
till 119 078 903, varav 141 655 stamaktier
innehas av ICA Gruppen. Stamaktier och
C-aktier har samma rostratt, men olika ratt
till utdelning. Medan stamaktierna har
oinskrankt utdelningsratt, saknar C-aktierna
ratt till kontant vinstutdelning. Samtliga
C-aktier kommer att konverteras till
stamaktier den 1 januari 2016 vilket innebé&r
att bolaget darefter endast kommer att ha
ett aktieslag i form av utdelningsberattigade
stamaktier. Totalt antal aktier forblir
oforandrat efter konverteringen.

januari 2014. Foréndringen av resultatet fore
skatt forklaras av detta samt att 4 500 Mkr
erhallits i utdelning fran dotterforetag i ar.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 24 Mkr (2) under januari-juni 2014.

tie

Agarférhallanden

Storsta aktiedgare i ICA Gruppen per den 30 juni 2014

Resultatet fore skatt uppgick till 3903 Mkr
(638). Forandringen av resultatet fore skatt
forklaras framst av att utdelningar fran
dotterforetag har ckat med 3 700 Mkr.

Andel av
kapital och
Antal aktier rosteri %
ICA-handlarnas Férbund - Solna 103163 599 51,3
AB Industrivirden 20125000 10,0
AMEF - Forsakring och Fonder 3346 667 1,7
SEB Investment Management 2671479 1,3
Swedbank Robur fonder 2013263 1,0
Lannebo fonder 1927 809 1,0
Danske Capital Sverige AB 1342 845 0,7
Jonsson, Leif - Lidingd 1254 651 0,6
Robur Forsgkring 1248 562 0,6
Avanza Pension 1178 726 0,6
De tio storsta aktiedgarna totalt: 138 272 601 68,8
Ovriga aktiesgare 62 874194 31,2
Totalt 201 146 795 100
Kélla: Euroclear Sweden AB
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Rakenskaper

Rapport over totalresultat i sas mmandrag, koncernen

april-juni april-juni januari-juni januari-juni Helar

Mkr Not 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 3 26185 25018 49 694 26908 77702
Kostnader for salda varor! -22 666 -21492 -43 050 -23003 -66 074
Bruttoresultat 3519 3526 6 644 3905 11628
Ovriga rorelseintdkter 542 68 611 71 191
Forséljningskostnader ! -2 093 -2208 -4 088 -2538 -7 271
Administrationskostnader ! -697 -789 -1375 -886 -2 446
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 3 0 10 83 121
Effekter fran forvarv av ICA AB = - = 8051 8051
Rorelseresultat 3,5 1274 597 1802 8686 10 274
Finansiella intdkter 13 16 26 23 47
Finansiella kostnader -100 -165 -204 -172 -512
Forandring av verkligt varde finansiella instrument - - - 16 16
Resultat fore skatt 1187 448 1624 8553 9 825
Skatt -193 -193 -331 -189 -379
Periodens resultat 994 255 1293 8364 9 446
Ovrigt totaltresultat, poster som ej kan 6verféras till resultatriakningen
Aktuariellt resultat formansbestamda pensioner 0 0 -92 0 214
Ovrigt totaltresultat, poster som kan 6verféras till resultatrékningen,
netto efter skatt
Forandring av omrakningsreserv 92 128 152 132 81
Forandring av verkligt vardereserv 0 0 0 0
Forandring av sakringsreserv -22 0 -71 0
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat -41 47 -57 47 20
Poster 6verforda till resultatet vid forvérv av ICA AB = - = -259 -259
Summa poster som kan 6éverforas till resultatrékningen 29 175 24 -80 -158
Periodens totalresultat 1023 430 1225 8284 9502
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets dgare 936 263 1238 8384 9439

Innehav utan bestdmmande inflytande 58 -8 55 -20 7
Periodens totalresultat hanférligt till

Moderforetagets aktiedgare 970 433 1178 8299 9495

Innehav utan bestéammande inflytande 53 -3 47 -15 7
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 2

Stamaktie 4,65 1,51 6,15 50,04 49,68

C-aktie 4,65 1,51 6,15 50,04 49,68

! Kostnader for salda tjanster redovisas fran och med 2014 i Kostnader for salda varor. Tidigare ingick dessa kostnader i forsaljnings- och administrationskostnader.

Kostnaderna for salda varor 6kar dirmed med 312 Mkr medan férséljnings- och administrationskostnaderna minskar med 235 Mkr respektive 77 Mkr under andra kvartalet.
Ackumulerat &r beloppen 612 Mkr, 457 Mkr och 155 Mkr. Férandringen paverkar inte rorelseresultatet.

2Resultat per aktie har minskats med ett belopp motsvarande utdelningen till preferensaktiedgarna i ICA Fastigheter Sverige AB. Effekten uppgar till 0,19 kr per aktie per kvartal.
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

Mkr Not  2014-06-30  2013-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11 867 12120 11 867
Varumarken 13086 13170 13 065
Ovriga immateriella tillgangar 856 778 770
Andelar i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 4 675 822 712
Uppskjuten skattefordran 359 205 369
Langfristiga fordringar ICA Banken 6771 5998 6270
Byggnad och mark 16 316 16 222 16778
Ovriga anldggningstillgangar 2477 2603 2521
Summa anlaggningstillgangar 52 407 51918 52352
Omsittningstillgangar
Varulager 4139 4356 4253
Kortfristiga placeringar 1 0 1
Kortfristiga fordringar ICA Banken 2997 2932 2931
Ovriga omsittningstillgangar 4483 5168 4833
Likvida medel ICA Banken 2580 3002 2814
Likvida medel 599 608 1134
Summa omséttningstillgangar 14799 16 066 15 966
Tillgangar tillgangliga for forsaljning 1537 16 643
SUMMA TILLGANGAR 68743 68 000 68 961
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26780 22 350 26 541
Langfristiga skulder
Avsattningar 2095 2302 1909
Uppskjuten skatteskuld 4 895 4802 4925
Langfristiga rantebarande skulder 6941 12125 6770
Ovriga langfristiga skulder 71 2 8
Summa langfristiga skulder 14 002 19 231 13 612
Kortfristiga skulder
Inlaning ICA Banken 10729 10 573 10 600
Kortfristiga rantebarande skulder 2695 1694 3523
Ovriga kortfristiga skulder 14 272 14152 14173
Summa kortfristiga skulder 27 696 26 419 28 296
Skulder tillgangliga for forsaljning 265 - 512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68743 68 000 68 961
Stallda sékerheter 829 860 816
Eventualférpliktelser 203 195 205
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Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen

jan-juni jan-juni Helar
Mkr Not 2014 2013 2013
Rorelseresultat 1802 8686 10 274
Effekter fran forvarv av ICA AB = -8 051 -8 051
Av- och nedskrivningar 884 436 1551
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -434 -148 -124
Betald inkomstskatt -393 -155 -429
Kassafléde fran den I6pande verksamtheten fére forandring av rorelsekapital 1859 768 3221
Forandring av rorelsekapital:
Varulager 146 113 -37
Kortfristiga fordringar 302 610 822
Kortfristiga skulder -262 -79 252
ICA Bankens netto av in-, utlaning samt placeringar -438 -44 -283
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1607 1368 3975
Forvdrv av ICA AB - -15739 -15739
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1231 -515 -2 540
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 681 15 518
Investering i joint ventures = - -30
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 2 1176 1171
Erhallna réntor 19 18 35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -529 -15 045 -16 585
Nyemission ICA Gruppen AB - 5017 5017
Nyemission preferensaktier i dotterforetag = - 3000
Betald utdelning -1004 - -
Forandring av lan -643 12169 8 663
Erlagda réntor -185 -185 -477
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1832 17 001 16 203
Periodens kassaflode 6 -754 3324 3593
Likvida medel vid periodens borjan 3948 291 291
Kursdifferens i likvida medel =I5 -5 64
Likvida medel vid periodens utgang 6 3179 3610 3948
Rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
Hanforligt till innehav
Hanforligt till moder- utan bestdmmande
Mkr Not bolagets aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens bérjan 2014-01-01 23363 3178 26 541
Forandring av innehav utan bestammande inflytande 10 10
Utdelning -951 -53 -1004
Omflyttning =15 15 0
Lagre emissionskostnader for preferensaktier 2 - 2
Aterforing av ej utbetalade aktieutdelningar 6 - 6
Periodens totalresultat 1178 47 1225
Eget kapital vid periodens utgang 2014-06-30 23583 3197 26780
Hanforligt till innehav
Hanforligt till moder- utan bestdmmande
Mkr Not bolagets aktiedgare inflytande Totalt
Vid periodens borjan 2013-01-01 8882 139 9021
Forvarvad minoritet = 8 8
Nyemission 5037 - 5037
Periodens totalresultat 8299 -15 8284
Eget kapital vid periodens utgang 2013-06-30 22218 132 22350
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

april-juni april-juni januari-juni januari-juni Helar
Mkr Not 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 11 2 24 2 5
Bruttoresultat 11 2 24 2 5
Administrationskostnader -91 -36 -182 -50 -83
Rorelseresultat -80 -34 -158 -48 -78
Finansiella intgkter 0 1 0 5 32
Finansiella kostnader -115 -136 -222 -137 -432
Utdelning fran ICA AB - - - 800 800
Resultat fran andelar i koncernforetag 4500 - 4283 18 5354
Resultat efter finansiella poster 4305 -169 3903 638 5676
Bokslutsdispositioner - - - - -27
Resultat fore skatt 4305 -169 3903 638 5649
Skatt 25 0 66 15 132
Periodens resultat 4330 -169 3969 653 5781
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Mkr Not 2014-06-30 2013-06-30  2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29910 24 267 30034
Ovriga immateriella tillgangar 58 - -
Uppskjuten skattefordran 308 208 325
Langfristiga fordringar koncernforetag - 710 -
Ovriga anldggningstillgangar 127 27 -
Summa anldggningstillgangar 30 403 25212 30359
Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 1 - -
Kortfristig fordran koncernforetag 837 800 33
Ovriga omsittningstillgangar 79 108 26
Likvida medel = 5 -
Summa omséttningstillgangar 917 913 59
SUMMA TILLGANGAR 31320 26125 30418
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20 164 12 034 17 146
Avséttningar 302 32 8
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 5975 11970 5971
Skulder till koncernforetag 3000 - 3000
Ovriga langfristiga skulder - 1 -
Summa langfristiga skulder 8975 11971 8971
Korfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1683 - 2286
Kortfristiga skulder till koncernféretag 44 2076 1929
Ovriga kortfristiga skulder 152 12 78
Summa kortfristiga skulder 1879 2088 4293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31320 26 125 30418
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Tillaggsupplysningar - koncern

Not 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r uppréttad enligt IAS 34. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder tillampas som i arsredovisningen
2013 med undantag for att kostnader for salda tjdnster nu redovisas i
kostnader for salda varor. Tidigare ar redovisas dessa kostnader i
forsaljnings- och administrationskostnader. Dessutom tillimpas
foljande av EU godkanda IFRS standards med relevans for ICA
Gruppen som tillampas fran 2014:

IFRS 10 Koncernredovisningar

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
IFRIC 21 "Levies"

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter som inriktar sig pa nar och
hur ett dgarforetag ska uppratta koncernredovisning. IFRS 10
innefattar regler om nar ett foretag ska konsolideras och utgangs-
punkten dr bestammande inflytande. Syftet med IFRS 10 &r att det
endast finns en grundforutsattning for konsolidering av samtliga
foretag oavsett karaktédren pa investeringsobjektet. Den grundforut-
sattningen &r bestammande inflytande. Tillampningen av IFRS 10 har
ej haft nagon effekt pa ICA Gruppens redovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang erséatter IAS 31 Andelar i Joint
Ventures och SIC-13 Overféring av icke-monetdra tillgangar frin en
samdgare till gemensamt styrt féretag.

IFRS 11 klassificerar samarbetsarrangemang antingen som en
gemensam verksamhet eller som ett joint venture. Avgoérande for
klassificeringen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture
dr parternas rattigheter och forpliktelser enligt avtal. Enligt IFRS 11 ska
kapitalandelen anvandas for andelar i joint ventures. Tillampningen av
IFRS 11 har ej haft nagon effekt pa redovisningen.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag tilldmpas for
upplysningar om andelar i dotterféretag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag eller strukturerade foretag som inte konsolideras. IFRS
12 medfor férdndrade upplysningskrav.

IFRIC 21 "Levies” behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktande
héndelse uppstar som foranleder skuldredovisning av statliga avgifter.
IFRIC 21 kommer att ha begransad effekt pa ICA Gruppens finansiella
rapporter.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen i resultat- och balansrékningen.
Uppskattningar och antaganden &r baserade pa historiska erfarenhet-
er och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedémningar.

Not 2, FORVARYV ICA

Hakon Invest forvarvade den 27 mars 2013 resterande 60 procent av
aktierna i ICA AB fran Ahold for 20 miljarder kronor i kontant
betalning. ICA AB redovisas som dotterbolag i Hakon Invest-koncer-
nen fran och med 27 mars 2013. | samband med arsstamman den 20
maj 2013 namnandrades Hakon Invest till ICA Gruppen.

NOT 3, SEGMENT

Nettoomséttning  april-juni  april-juni  januari-  januari- Helar
per segment (Mkr) 2014 2013 juni2014  juni2013 2013
ICA Sverige 18 245 17177 34333 18 115 52 887
ICA Norge 3962 4151 7716 4373 12 547
Rimi Baltic 2 888 2581 5485 2717 8102
ICA Banken 218 203 434 214 643
ICA Fastigheter 560 557 1116 587 1723
Portfoljbolagen 587 613 1152 1179 2657
Ovrigt 22 28 46 30 47
Internforsaljning -297 -292 -588 -307 -904
Nettoomsattning! 26 185 25018 49 694 26 908 77702

!'11CA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som helgt dotterbolag fran och med den 27 mars 2013.

Rorelseresultat

exklusive

engangsposter per april-juni april-juni  januari-  januari- Helar
segment (Mkr) 2014 2013 juni2014 juni 2013 2013
ICA Sverige 840 719 1451 754 2 465
ICA Norge -153 -193 -325 -210 -462
Rimi Baltic 86 70 145 74 272
ICA Banken 47 32 86 35 150
ICA Fastigheter 108 102 202 11 359
Portfoljbolagen -14 -35 -50 -94 21
ICA = - = 78 78
Ovrigt -83 -95 -150 -110 -329
Rorelseresultat

exklusive

engangsposter! 831 600 1359 638 2554

!11CA Gruppens koncernredovisning ingar ICA AB som helégt dotterbolag fran och med den 27 mars 2013.

NOT 4, ANDELAR | FORETAG REDOVISADE ENLIGT
KAPITALANDELSMETODEN

Bokfort varde 30 juni Resultatandel januari-juni

Mkr 2014 2013 2014 2013
ICA AB - - - 78
Bra forlag AB! = 9 0 0
Trade Press AS! = 11 0 0
Kjell & Co Elektronik AB! - 114 11 5
Ancore Fastigheter AB 669 680 =2 -1
Ovriga 6 8 1 1
Totalt 675 822 10 83

! Redovisas som tillgangar till forsaljning sedan december 2013.
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NOT 5, ENGANGSPOSTER

april- april- januari- januari-
juni juni juni juni Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Rorelseresultat
exklusive engangs-
poster 831 600 1359 638 2554
Reavinster vid
forsaljning av anlagg-
ningstillgangar
Portfoljibolagen,
Forma = - = - -82
Portfoljbolagen, Kjell
& Co 440 - 440 - -
ICA Fastigheter 1 - - 14
ICA Norge 8 - - -
Ovriga -2 -1 -1 1
Nedskrivningar
Portfoljbolagen = - = - -223
ICA Fastigheter = -1 = -1 -
ICA Norge -4 - -8 - -24
Rimi Baltic = -1 = -1 -17
Ovriga
engangsposter
Effekter av forvarv = - = 8051 8051
Rérelseresultat 1274 597 1802 8686 10 274
NOT 6, KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN
Koncer-
Koncer- ICA nen
nen Banken exkl.
Mkr 2014 2014 Bank
Kassafléde fran den l6pande verksam-
heten fére férandring av rorelsekapital 1859 70 1789
Forandring av rorelsekapital
Varulager 146 0 146
Kortfristiga fordringar 302 110 192
Kortfristiga skulder -262 26 -288
ICA Bankens netto av in-,
utlaning samt placeringar -438 -438 0
Kassafléde fran den |6pande
verksamheten 1607 -232 1839
Kassafléde fran investeringsverksamheten ~ -529 -5 -524
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -1832 3 -1835
Periodens kassaflode -754 -234 -520
Likvida medel vid periodens borjan 3948 2814 1134
Kursdifferens i likvida medel -15 0 -15
Likvida medel vid periodens utgang 3179 2580 599

NOT 7, FINANSIELLA INSTRUMENT

Per 30 juni 2014 uppgar finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde i ICA gruppen till 2 250 Mkr. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde &r 85 Mkr per 30 juni 2014. Samtliga finansiella tillgangar
ar hanforliga till niva 2 i hierarkin for verkligt vérde. For de finansiella
instrument som redovisas till upplupna anskaffningsvarden ar det inte
nagon vasentlig skillnad mellan redovisat och verkligt varde.
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Kvartalsoversikt

Till och med andra kvartalet 2013 anges siffrorna nedan proforma, exklusive effekter av forvarv.

Kv32012 Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014
Nettoomséattning, Mkr 24 402 25 865 23644 25018 24 830 25964 23509 26185
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr 1255 1237 716 1059 1374 1329 961 1725
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter, Mkr 856 809 483 605 956 960 528 831
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 35 31 2,0 24 39 37 2,2 3,2%
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 807 812 304 655 947 641 528 1274
Rorelsemarginal, % 33 31 13 2,6 38 2,5 2,2 49%
Resultat fore skatt, Mkr 674 699 164 482 785 487 437 1187
Periodens resultat, Mkr -836 713 4 338 551 531 299 994
Resultat per aktie, kronor! -4,88 4,11 0,09 1,84 2,76 2,49 1,50 4,65
Eget kapital per aktie, kronor! 99,85 104,19 104,24 110,56 113,70 116,23 117,27 11733
Avkastning pa eget kapital, % - 11% 0,2% 2,9% 8,7% 6,0% 70% 8,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - 70% 6,7% 75% 75% 6,1% 6,7% 8,3%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 805 1857 966 1691 618 1981 63 1544
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, kronor! 474 10,93 5,69 899 3,07 9,86 0,31 768
Investeringar (kassafléde), Mkr 598 695 388 524 1376 646 689 542
Nettoskuld, Mkr - - -17 988 -13 211 -13 854 -9190 -9909 -9 084
Nettoskuld/EBITDA - - 37 2,7 2,8 21 21 17
1Det &r samma virde for stamaktier och C-aktier
Nettoomsattning per segment
Mkr Kv32012 Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014
ICA Sverige 16 497 17184 16 043 17177 17170 17 602 16 088 18 245
ICA Norge 4395 4681 4138 4151 4030 4144 3754 3962
Rimi Baltic 2417 2625 2366 2581 2548 2838 2597 2888
ICA Banken 200 207 219 203 213 215 216 218
ICA Fastigheter 548 555 561 557 564 573 556 560
Portfoljbolagen 583 854 566 613 586 892 565 587
Ovrigt 23 28 30 28 20 20 24 22
Internforsaljning -261 -269 =279 -292 -301 -320 -291 -297
Nettoomsattning 24 402 25 865 23644 25018 24 830 25964 23509 26185

X3 . o
Rorelseresultat exklusive engangsposter per segment
Mkr Kv32012 Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014
ICA Sverige 858 801 629 719 892 819 611 840
ICA Norge -132 -161 -246 -193 -154 -98 -172 -153
Rimi Baltic 67 101 38 70 85 113 59 86
ICA Banken 58 26 54 32 64 51 39 47
ICA Fastigheter 106 144 117 107 125 123 94 108
Portfoljbolagen -46 32 -60 -35 -15 131 -36 -14
Ovrigt -55 -134 -49 -95 -41 -179 -67 -83
Rorelseresultat exklusive engangsposter 856 809 483 605 956 960 528 831
Mkr Kv32012 Kv42012 Kv12013 Kv22013 Kv32013 Kv42013 Kv12014 Kv22014
Avskrivningar i ICA Fastigheter 104 98 105 103 106 107 129 130
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Nyckeltal for ICA Gruppen

april-juni april-juni  januari-juni  januari-juni Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA, Mkr 1726 1001 2686 1071 3774
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 3,2% 2,4% 2,7% 2,4% 3,3%
Rorelsemarginal, % 4,9% 2,4% 3,6% 32,3% 13,2%
Nettomarginal, % 3,8% 1,0% 2,6% 31,1% 12,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3% 3,1% 6,6%
Avkastning pa eget kapital, % 8,6% 2,4% 6,5%
Soliditet, % 39,0% 32,9% 38,5%
Nettoskuld, Mkr -9084 -13 211 -9190
Nettoskuld/EBITDA 17 2,7 21
Aktien
Resultat per stamaktie kvarvarande verksamhet, kr 4,65 1,51 6,15 50,04 49,68
Resultat per C-aktie kvarvarande verksamhet, kr 4,65 1,51 6,15 50,04 49,68
Borskurs vid periodens slut, kr 22770 181,00 201,00
Utdelning per stamaktie, kr - - 8
Utdelning, Mkr = - 951
Utdelningsgrad, % - - 68
Eget kapital per aktie, kr 117,33 110,56 116,23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 799 8,16 20,90
Antal stamaktier 118 937 248 118 937 248 118 937 248 118 937 248 118 937 248
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier vid periodens slut 201005140 201005140 201005140 201005140 201005 140
Genomsnittligt antal aktier 201 005 140 174 159 309 201 005 140 167 412 438 190 006 752
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 201146795 174300964 201146795 167554093 190194 330

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, exklusive effekter av
forvary, i procent av genomsnittligt eget
kapital. ICA Bankens verksamhet ar exkluderad
ur bade resultat- och balansrakning vid
bergkning av rantabilitet pa eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, exklusive
effekter av forvary, i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksam-
het &r exkluderad ur bade resultat- och
balansrakning vid berékning av réntabilitet
pa sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultatet, exklusive effekter av
forvéry, fére av- och nedskrivningar (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital, exklusive minoritet, dividerat
med totalt antal utestaende aktier.

Ordlista
EMV
Egna markesvaror.

Joint venture
Samarbetsprojekt, samriskforetag.

Engangsposter

Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstill-
gangar, nedskrivning av anldggningstillgangar
samt storre strukturforandringar. | begreppet
ingar dven den vinst som uppstod 2013 nar
resterande aktier i ICA AB forvérvades.

Investeringar
Betalade investeringar under perioden enligt
kassaflodesanalysen.

Kapitaltackningsgrad
Avser ICA Banken. Bankens kapitalbas i
relation till riskvdgda poster.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie

Periodens kassaflode fran den l6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive pensioner,
ICA Banken samt likvida medel.

Hard discount
Utpraglade lagprisbutiker med begransat
sortiment.

MTN
Lopande skuldbrev med forutbestamd
forfallotid.

Resultat per stamaktie

Periodens resultat, exklusive minoritet,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per C-aktie

Samma definition som for resultat per
stamaktie, eftersom stamaktier och C-aktier
berattigar till lika del i resultatet och eget
kapital. C-aktien ger dock inte ratt till kontant
vinstutdelning vilket stamaktien gor.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rante-
b&rande skulder och avsattningar.

Non food
Varor som inte &r livsmedel, till exempel
klader eller skor.

ICA Gruppen Delarsrapport januari-juni 2014 18



Halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 augusti 2014

Claes-Goran Sylvén
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Informationen i denna delarsrapport ar sadan som ICA Gruppen ska offentliggtra enligt lagen om
Vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggdrande onsdagen den 20 augusti 2014 kl 07.00. Rapporten &r ej granskad av bolagets revisorer.

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Frans Benson, IR ICA Gruppen,

tel. +46 8-561 50 020

Pernilla Grennfelt, IR ICA Gruppen,
tel. +46 8-561 50 111

ICA Gruppens presstjanst,
tel +46 10 422 52 52

Press- och analytikermote
Onsdagen den 20 augusti 2014 kI 10.00 arrangerar ICA Gruppen
ett press- och analytikermdte pa Berns hotell, Berzelii Park,
Stockholm. VD Per Stromberg och CFO Sven Lindskog presente-
rar delarsrapporten.

Motet webbsands och gar att folja pa www.icagruppen.se/
investerare. Det finns ocksa majlighet att ringa in pa tel.
08-50 55 64 74.
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